


Sobre o World Gold Council

O World Gold Council é a organizacao de desenvolvimento de
mercado para a industria do ouro. Nosso objetivo é estimular
e sustentar a demanda por ouro, fornecer lideranca no setor
e ser a autoridade global no mercado de ouro.

Desenvolvemos solucdes, servicos e produtos respaldados
por ouro, com base em percepcdes de mercado confiaveis
e trabalhamos com uma variedade de parceiros para colocar
nossas ideias em agdo. Como resultado, criamos mudancas
estruturais na demandapor ouro nos principais setores

do mercado.

Fornecemos insights sobre os mercados internacionais de
ouro, ajudando as pessoas a compreender as qualidades de
preservacao de riqueza do ouro e seu papel no atendimento
as necessidades sociais e ambientais da sociedade.

Com sede no Reino Unido, com operacdes na india, China,
Cingapura e Estados Unidos da América, o World Gold Council
€ uma associacao cujos membros incluem as empresas de
mineracao de ouro lideres e mais vanguardistas do mundo.

Sobre a Steward Redqueen

A Steward Redqueen é uma empresa de consultoria que visa
fazer os negdcios funcionarem para a sociedade. Ela possibilita
gue as organizacbes mecam e gerenciem seus impactos
econdmicos, ambientais e sociais, resolvendo problemas
complexos na integracdo da sustentabilidade, quantificacéo

do impacto e criacdo de valor compartilhado. Com escritérios
em Amsterda, Barcelona, Cingapura, Estocolmo, Washington
D.C., ela executa projetos em todo o0 mundo para empresas
multinacionais e instituicoes financeiras.

Desde 2000, a Steward Redgueen concluiu mais de 150
estudos e avaliagdes de impacto para multinacionais,
instituicoes financeiras de desenvolvimento, bancos

e outras organizacdes em mais de 75 paises na Africa,
Asia, América Latina, América do Norte e Europa. Esses
estudos cobrem assuntos como crescimento econdmico,
empregos, emissdes de gases de efeito estufa e mudancas
sociais. Usando os melhores dados disponiveis e técnicas
de modelagem, ela ajuda a estabelecer uma base factual
para compreender e gerenciar os impactos. Para mais
informacodes: www.stewardredqueen.com

A Steward Redqueen realizou a anélise de dados e modelagem
econdmica, produziu os resultados quantitativos e redigiu a
narrativa inicial para o relatério. A equipe Steward Redqueen
foi liderada pelo Dr. René Kim e incluiu Magdalena Krzysztofik,
Thomas Pons-Seguin, Tias van Moorsel e Toon Remmers.
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Prefacio

Rt Hon. Helen Clark
Presidente da diretoria da EITI

Este relatério detalhado oferece uma anélise da distribuicdo
de valor de 31 grandes empresas de mineragéao de

ouro em 38 paises, em uma ampla gama de ambientes
socioecondmicos.

Entre os paises abrangidos estdao nove economias em
desenvolvimento — Burquina Fasso, Gana, Guiné, Guiana,
Quirguistao, Mali, Papua-Nova Guiné, Suriname e Tanzénia
—onde o ouro representa de 21% a 80% do valor das
mercadorias exportadas. Esses nove paises também estao
entre os 56 pafses que se comprometeram a implementar

a EITI — o padrao global de boa governanga no setor extrativo.

Nesses paises em particular, a industria de mineragao

de ouro apresenta uma janela de oportunidade para o
desenvolvimento. O relatério descreve onde este potencial
de desenvolvimento pode ser centralizado — emprego,
contribuicdo para a renda familiar, investimento na
comunidade e potencial para aumentar a igualdade

de género e desenvolver habilidades.

Quantificar essas contribuicoes ressalta a oportunidade
apresentada pelo desenvolvimento de recursos

extrativos. Ele destaca a importancia da boa governanca,
consubstanciando o primeiro principio da EITI — que o uso
prudente da rigueza dos recursos naturais deve ser um motor
para o crescimento econdmico sustentavel, contribuindo para
o desenvolvimento sustentavel e a redugao da pobreza.

Embora haja muitas informacdes Uteis no relatério, trés
oportunidades se destacam onde héa potencial para governos,
empresas e sociedade civil trabalharem juntos para melhorar
a forma como os cidaddos podem se beneficiar da mineracao
de ouro. Esse trabalho pode ser apoiado por plataformas com
vérias partes interessadas, como a EITI.

A contribuigdo social e econémica da mineragéo de ouro

Este relatério é uma contribui¢dao bem-vinda
para os dados disponiveis sobre o setor
extrativo e pode desempenhar um papel
informando o debate sobre as politicas

que moldarao seu futuro.

A primeira € a necessidade de reduzir as emissbes para
cumprir as metas do Acordo Climatico de Paris. Em conjunto
com o trabalho anterior realizado pelo WGC sobre o perfil

de emissdes do setor de mineracdo de ouro, o relatério
mostra que a contribuicdo da mineracao de ouro para as
emissoes globais é substancial e € mais do que a média

de outros setores econémicos. Ele destaca que uma acao
urgente para reduzir as emissoes de ambito 1 é necesséria.
Ele também destaca que ha uma oportunidade de trabalhar
com 0s governos para reduzir as emissdes de ambito 2 —
atualmente em 44% do total das emissdes do setor — por
meio da descarbonizacéo das fontes de eletricidade da

rede. Saudamos esta clareza sobre o perfil de emissdes

da indUstria do ouro e instamos os membros do WGC

a trabalharem com os governos-sede para identificar
oportunidades de integragao de projetos de energia renovavel
em operacdes novas e existentes. Estamos prontos para
trabalhar com a industria e 0os governos para apoiar 0S grupos
de multiplas partes interessadas da EITI na producéo e uso
de dados para apoiar o debate sobre este tépico critico.

Em segundo lugar, o relatério destaca oportunidades para
desenvolver meios de subsisténcia localmente. De acordo com
o relatério, uma contribuicéo total de US$ 37,9 bilhdes é feita
pelas 31 empresas do WGC para 38 paises e em oito paises

a contribuicdo representa mais de cinco por cento de todas as
receitas do governo. A EITI tem notado uma forte demanda das
comunidades locais para aumentar a transparéncia da coleta

e alocacao de pagamentos subnacionais, para garantir que

eles atendam ao objetivo pretendido de contribuir para

o desenvolvimento local sustentavel.
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Em paises que implementam a EITI, os requisitos

de divulgacéao cobrem esses dados e agora sao
complementados pelos principios do WGC para mineragao
responsavel de ouro, que integram os principios de relatoério
da EITI aos requisitos para empresas membros do WGC.
Esperamos ver como sua implementacdo aumentara ainda
mais a transparéncia e a governanca do setor.

Em terceiro lugar, o foco do relatério na diversidade de
género é bem-vindo. O Padrao da EITI de 2019 introduziu
requisitos para os paises da EITI sobre relatérios de género
pela primeira vez. O nivel de relatérios sobre a diversidade da
forca de trabalho estd aumentando; uma pesquisa recente
mostrou que 60% dos paises implementadores da EITI
agora publicam informacbes desagregadas por género

e que as mulheres representam 24% dos membros do
grupo composto pelas diversas partes envolvidas e 36% dos
coordenadores nacionais. O relatério destaca oportunidades
claras de aumento da representacdo de mulheres na industria
de mineracéo de ouro, especialmente em cargos de chefia.
O impeto para alcancar isso apoiara uma governancga do
setor mais inclusiva e terd um impacto nos indicadores de
desenvolvimento de maneira mais geral.

A contribuigdo social e econémica da minerac¢éo de ouro

Esses pontos de entrada para o progresso sao encorajadores.
No entanto, os impactos positivos discutidos neste relatério
s6 podem ser realizados na auséncia de corrupcao e captura
da elite das receitas de recursos. Portanto, instamos todos
os membros do WGC a renovar seu apoio as iniciativas
anticorrupcao, em linha com seu apoio aos principios da EITI,
conforme consubstanciado nos Principios de Mineracéo
Responsavel de Ouro.

Existem oportunidades claras para essa lideranca. Em
setembro deste ano, um grupo de empresas, incluindo

uma importante mineradora de ouro, declarou seu apoio

as reformas de propriedade beneficiaria, incluindo o
estabelecimento de registros publicos de propriedade
beneficiaria. Outras empresas tomaram medidas
semelhantes para liderar, divulgando contratos de mineracéao,
reconhecendo assim o valor dos contratos de publicacao na
reducédo do potencial para negociagdes corruptas.

Esses sao dois exemplos onde empresas foram além

dos requisitos legais para promover transparéncia

e responsabilidade. Acdes como essas podem fazer

a diferenca na reducéo do potencial de corrupcéo e na
melhoria do beneficio liquido dos fluxos de receita dos
recursos de mineragao para os cidadaos.

Helen Clark foi Primeira-Ministra da Nova Zeldndia de 1999 a 2008 e
Membro do Parlamento da Nova Zelandia de 1981 a 2009. Antes disso,
ela lecionou no Departamento de Estudos Politicos da Universidade

de Auckland, Nova Zeldndia. De abril de 2009 a abril de 2017, a Sra.
Clark foi Administradora do Programa de Desenvolvimento das Nagoes
Unidas e Presidente do Grupo de Desenvolvimento das Nagées Unidas.
Ela continua a ser muito engajada em questdes em todo o espectro de
desenvolvimento sustentavel, desde igualdade de género e lideranca
feminina até acao climatica, politica de saude e drogas, governo aberto,
paz e justica e muito mais.
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Sumario executivo

A mineracao de ouro acontece em todos os continentes, com
excecao da Antartica, frequentemente em areas remotas e pobres,
com pouca infraestrutura ou outra atividade econémica. Este
relatério com base em evidéncias almeja demonstrar como a
mineracao de ouro pode auxiliar o desenvolvimento econémico
de comunidades locais e economias nacionais. O que fica claro
a partir desta pesquisa é que uma mina de ouro, se operada de
forma responsavel e no contexto de um regime regulatério bem
governado, pode proporcionar beneficios econémicos e sociais
significativos e duradouros aos paises e comunidades-sede.

Este relatério fornece uma visédo quantitativa de como

as empresas membros do World Gold Council (WGC)
contribuem para o avanco econémico e melhoram os meios
de subsisténcia em nivel de comunidade global, nacional

e local. O relatodrio visa contribuir com pesquisa e anélise a
fim de informar e aprofundar a discusséao em curso sobre os
beneficios gerais da mineragao de ouro e considerar como
esses beneficios podem ser efetivamente distribuidos,
apoiados e sustentados.

Este relatério é baseado em dados de 2020 de 122
operacdes e 81 sitios ndo operacionais de 31 das 33
empresas membros do WGC em 38 paises. Os dados devem
ser abordados com uma grande adverténcia: é o recorte de
um ano. A mineracdo de ouro &, por natureza, um negécio

de vérios anos, envolvendo altos desembolsos de capital
inicial, longos prazos de entrega e retornos incertos. Embora
2020 tenha sido um ano de desafios sem precedentes
devido a pandemia de COVID-19, a indUstria do ouro se saiu
relativamente bem, sustentada por um prego do ouro recorde
e com as operacdes em grande parte continuando, embora
sob estritos protocolos de saude.

A contribuigdo social e econémica da minerag¢ao de ouro

Nesse contexto, as empresas membros do WGC produziram
34,5 milhdes de oncgas de ouro e puderam contribuir com
cerca de US$ 38,0 bilhdes direta e indiretamente as nagoes-
sede. Muitas industrias foram fechadas ou severamente
restringidas durante a pandemia, trazendo dificuldades
econdmicas para muitas nagoes e milhdes de pessoas. Que
a industria de mineracgao foi amplamente capaz de continuar
operando significou que a contribuicdo social e econémica
do setor — incluindo impostos consideraveis e pagamentos
de royalties aos governos — foi colocada em um foco ainda
mais nitido e muito bem-vindo, especialmente por governos
abalados pela crise fiscal induzida pela pandemia.

A contribuicao do setor para as receitas do governo foi
apenas uma pequena parte do beneficio geral gerado.
Conforme descreve o relatério, somas significativas
significaram contribuicdes na forma de pagamentos

a fornecedores, funcionarios, comunidades e povos
indigenas, bem como os desdobramentos econémicos

que vém com este tipo de atividade industrial em grande
escala. Esses multiplicadores sao particularmente
importantes devido a localizagdo remota de tantas operacdes
de mineracéo de ouro e a frequente falta de atividades
econdmicas alternativas significativas. Beneficios menos
quantificadveis também incluem a construgao de habilidades,
melhores meios de subsisténcia, maior igualdade de género
e transformagao econémica avangada.
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Os destaques do relatério incluem:

Em 2020, empresas pertencentes ao WGC pagaram
diretamente US$ 8,7 bilhdes em salérios de funcionarios
e US$ 7,6 bilhdes em impostos aos governos em

38 paises-sede.

Além disso, pagamentos diretos de US$ 26 bilhdes foram
feitos por compras no pafs, o que, quando executado em
nosso modelo econémico, se traduz em US$ 21,6 bilhdes
em valor agregado aos fornecedores locais. Somados aos
US$ 16,3 bilhdes em salérios e impostos, isso significa
que um total de US$ 37,9 bilhdes foi contribuido para

o PIB desses 38 paises.

Uma grande parte do valor criado permanece no pais:
para cada délar de producao de ouro, pelo menos

63 centavos revertem-se em salarios, impostos ou renda
para proprietarios de negécios locais nos paises-sede
(pode ser mais — ha limitagdes nos dados em identificar
a localizacdo geogréfica de todos os destinatérios do
dinheiro distribuido).

Para cada délar gasto em importacdes, cerca de cinco
dolares sdo gastos em compras nos paises-sede.

Em 2020, a contribuicdo para o PIB das empresas
membros do WGC e de suas cadeias de suprimento

em paises que dependem fortemente da mineracdo

de ouro é comparavel ao quantum de Assisténcia ao
Desenvolvimento no Exterior que esses paises recebem.

Em 2020, as empresas membros do WGC empregaram
diretamente cerca de 200.000 pessoas e apoiaram mais
1,2 milhdo de empregos por meio de seus fornecedores
locais. Esses 1,4 milhao de empregos induziram outros
700.000 empregos nas economias dos paises-sede.
Em outras palavras, cada trabalho na indUstria de
mineracdo de ouro sustenta mais seis, ou cerca de

dez mais se 0s empregos induzidos forem incluidos.

Um forte foco das empresas membros do WGC na
contratacao local' nos ultimos anos levou a resultados
demonstréaveis, com funcionérios locais representando
95% da forca de trabalho, reduzindo pela metade

a porcentagem de expatriados na forca de trabalho

(de 10% para 5%) nos ultimos 7 anos.

1 Para os fins deste relatério, local significa dentro do pais.

A contribuigdo social e econémica da minerac¢ao de ouro

e (Os funcionérios do setor de mineracao de ouro sdo bem

remunerados. Os salarios entre as empresas membros
do WGC séo, em média, seis vezes maiores do que
a média nacional.

Estima-se que 17,3% da forca de trabalho das
empresas membros do WGC sdo mulheres, um namero
que cresceu significativamente nos Ultimos anos, mas
ainda é inaceitavelmente baixo (mesmo se superior

a média de 5 a 10% do setor de mineracdo em geral).

A indUstria continua a evoluir e melhorar seu desempenho
ESG, conforme refletido na adocédo dos Principios de
Mineracdo Responsavel de Ouro por todas as empresas
membros do WGC e vérios outros importantes mineradores
de ouro. Em 2020, as empresas membros do WGC
contribuiram com US$ 437,8 milhdes para comunidades

e grupos indigenas e continuaram a ajudar a promover 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

No que diz respeito as mudancas climaticas, a industria do
ouro é atualmente uma industria emissora acima da média,
mas ha um caminho confiavel para a descarbonizacédo a fim
de se alinhar com as metas de Paris 1.5.

Como as expectativas globais em relacdo ao
desempenho de Meio Ambiente, Social e Governanca
(ESG) continuam a aumentar, impulsionadas por
desafios sociais como mudanca climética, desigualdade
e a pandemia de COVID-19, esforcos continuos serdo
necessarios para preencher as lacunas existentes. As
empresas de mineracao de ouro oferecem oportunidades
para transformar a riqueza mineral em desenvolvimento
socioecondémico nas comunidades-sede onde operam.
No entanto, aproveitar essas oportunidades requer uma
cooperacao ativa e profunda com as comunidades e os
governos dos paises-sede.
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Principais fatos sobre a contribuigao
social e econémica da minera¢ao de ouro

Quando realizada de forma responsavel, a mineracao de ouro
traz uma contribuicdo muito significativa para o desenvolvimento
social e econdmico dos paises e comunidades-sede. Nesta secao,
apresentamos uma série de fatos e perspectivas importantes

sobre como isso é alcancado.

Fato n? 1. A mineracgao de ouro cria empregos
locais bem pagos nos paises de operagao

As empresas de mineracdo de ouro criam empregos locais,
tanto direta quanto indiretamente. Nossos dados mostram
que, em 2020, as 31 empresas associadas ao WGC incluidas
na pesquisa empregavam diretamente cerca de 200.000
pessoas. O numero de empregos varia com o tempo,
dependendo da fase da mina e dos niveis de producéo. Os
numeros também diferem dependendo do tamanho e tipo de
operacao de mineragao (a céu aberto ou subterranea). Esses
empregos sao bem pagos, em média seis vezes o salario
medio nacional. 95% das pessoas que trabalham nas minas
de nossas empresas membro sdo nacionais do pals onde
trabalham, com os 5% restantes sendo expatriados. Além
disso, a mineracao de ouro catalisa ainda mais empregos
indiretos na economia em geral. Nossos membros apoiaram
1,2 milhdo de empregos por meio de seus fornecedores
locais. O repasse dos salérios ganhos na cadeia de
suprimento de ouro sustentou outros 700.000 empregos

na economia em geral. Mineradoras de ouro responsaveis
reconhecem os beneficios mutuos de integrar o maximo
possivel a economia local, usando a populagao local e as
cadeias de suprimento. Isso auxilia tanto sua "licenca para
operar" quanto permite que a comunidade se beneficie do
desenvolvimento econémico e social da mina.

Fato n? 2. A minerac¢ao de ouro gera receitas
fiscais valiosas nos paises de operagao

As empresas de mineracao de ouro fazem contribuicoes
significativas para as receitas do governo do pais-sede. Em
muitos paises em desenvolvimento de baixa renda, esses
impostos e royalties constituem uma proporcao notavel da
base tributaria nacional, permitindo que areas de mineracéao
e ndo mineracdo se beneficiem da dotagdo mineral de um
pais. Em 2020, as empresas membros do WGC pagaram
US$ 7,6 bilhdes em impostos aos governos-sede na forma
de impostos corporativos, trabalhistas e outros, e royalties.
Esses pagamentos séo regidos pelos regimes fiscais e
acordos operacionais que as empresas devem cumprir para
ter acesso a um depdsito mineral. Além disso, as empresas
membros do WGC seguem padrdes regulatérios rigidos

em relacdo a praticas anticorrupcéo, cddigos de conduta

e divulgacoes financeiras. Felizmente, muitas jurisdicoes

de mineracao de ouro estdo mostrando sinais de melhor
governanca, o que é vital para garantir que as receitas fiscais
beneficiem os cidaddos do pais. As principais empresas de
mineracdo de ouro estdo na vanguarda da implementacéo da
Iniciativa para a Transparéncia das Industrias Extrativas (EITI),
um padrao global para as industrias de mineracao e energia
que promove transparéncia de receita e responsabilidade.

Imagem cortesia da Golden Star.

A contribuigdo social e econémica da mineragao de ouro
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Fato n? 3. Mineradoras de ouro geram beneficios
sustentaveis para as comunidades locais

Operar uma operacéo de "enclave" isolada da comunidade
local ndo € uma opgao vidvel para qualquer empresa de
mineracao de ouro. Para ter sucesso, eles precisam fazer
exatamente o0 oposto: construir apoio e gerar beneficios
sustentdveis para as pessoas e comunidades locais. Isso

é feito através da construcao de relacionamentos e confianca.
Cada vez mais, as empresas de mineragao de ouro estao
atuando como parceiras no desenvolvimento, ajudando

a transformar a riqueza mineral em um meio de promover

o desenvolvimento humano. As minas de ouro trazem
oportunidades e agem como um motor de crescimento
econdmico, especialmente em locais mais pobres e remotos,
onde geralmente ha poucos caminhos alternativos para

a atividade econdmica e o avango da comunidade. Como
mostra este relatério, em 2020 as empresas membros do
WGC gastaram US$ 437,8 milhdes em investimentos na
comunidade, o que é em média mais de US$ 14 milhdes
por empresa. Isso se soma aos US$ 7,6 bilhdes pagos

em impostos que podem ser usados pelos governos, por
exemplo, para melhorar os servicos publicos, educagao,
saude e infraestrutura. As empresas de mineragao de ouro
trabalham cada vez mais lado a lado com os governos locais
€ regionais ao priorizar, planejar e implementar iniciativas

de desenvolvimento socioecondmico e essas parcerias
impulsionardo ainda mais o progresso.

Fato n? 4. A mineracao de ouro em grande
escala é altamente regulamentada e opera
sob rigidos controles governamentais

A mineracédo de ouro somente ocorre com a aprovacao formal
do governo-sede. Na maioria dos lugares, antes que uma
mina possa ser construida, a empresa deve realizar uma
Avaliacao de Impacto Ambiental e Social (ESIA) detalhada

— muitas vezes um processo de varios anos, incluindo
estudos de base e trade-off detalhados em uma ampla

gama de tépicos ambientais e sociais areas, bem como
amplas consultas e elaboracao de planos de mitigagado com

a comunidade impactada. A avaliacdo ESIA ¢é entéo revisada
pelos reguladores e sujeita a aprovacdo do governo. O nivel
geral de ESIAs é agora extremamente exigente, geralmente
incorporando um amplo conjunto de consideracoes, incluindo
4gua, gestao de rejeitos, biodiversidade e direitos indigenas.
Isso contrasta fortemente com a mineracdo de ouro artesanal
e em pequena escala que, embora forneca meios de
subsisténcia para milhdes, é frequentemente conduzida de
forma informal (ou ilegal) e muito mal regulamentada. Como
resultado, o ASM é muitas vezes, infelizmente, associado

a conflitos sociais, padrdoes de seguranca insatisfatorios,
violacoes dos direitos humanos e trabalhistas, trabalho infantil,
degradagao ambiental e exploracdo pelo crime organizado.

A contribuigdo social e econémica da minerac¢ao de ouro

Fato n? 5. Paises e comunidades se
beneficiam muito mais da mineragao
de ouro agora do que no passado

Embora historicamente as operacdes de mineracao nem
sempre tenham levado a melhorias no desenvolvimento
humano e social, a medida que os padroes e expectativas
de mineracao evoluem, é muito mais provavel que governos
e empresas de mineracao insistam na aplicacéo de
protocolos ambientais, de governanca e sociais rigorosos
como condicao de operacao. Aqueles que nao seguem altos
padroes de préaticas operacionais e ESG provavelmente

nao terdo sucesso a longo prazo. As empresas estao
perfeitamente cientes de que operar com responsabilidade
€ sinbnimo de bons negdcios. As expectativas sao que 0s
beneficios da mineracao de ouro sejam compartilhados
equitativamente entre os diferentes grupos de interesse,
particularmente, como mostramos neste relatério, os do pais,
incluindo funcionarios e fornecedores locais, comunidades
e governos. Em 2020, um total de US$ 37,9 bilhoes foi
adicionado ao PIB dos 38 paises-sede da mineracéao de
ouro. Para cada délar de producao de ouro, pelo menos

63 centavos revertem-se em salarios, impostos ou renda
para 0s empresarios locais nos paises-sede. As empresas
de mineracéo de ouro também apoiam a transformacéao
econdmica dos paises através de aquisicoes locais e
transferéncia de habilidades, inclusive ajudando a melhorar
a governanca dos recursos.

Fato n? 6. As empresas de minerag¢ao de ouro
operam com altos padrdoes ambientais ou de
responsabilidade social

As empresas responsaveis de mineragao de ouro estao
comprometidas com altos padroes ambientais e sociais — tanto
por ser a coisa certa a fazer, mas também criticamente, pois é
bem reconhecido que ajuda a reduzir seus riscos, fortalece

0 apoio dos governos-sede e das comunidades locais,

e sustenta o desempenho operacional e financeiro a longo
prazo de uma empresa. Em 2019, o WGC, trabalhando em
estreita colaboragado com seus membros, e apds um extenso
periodo de consultas, langou os Principios de Mineracao
Responsavel de Ouro. (RGMPs), uma estrutura que estabelece
claramente o que constitui a mineragao de ouro responsavel.
Os RGMPs cobrem 51 Principios que tratam de todas as
questdes materiais ambientais, sociais e de governanga para

o setor de mineracdo de ouro. A situacao de implementacao
deve ser relatada publicamente e a conformidade estéa sujeita
a garantia por especialistas independentes. A conformidade
com os RGMPs é obrigatéria para os membros do WGC

€ vérias outras empresas de mineracao de ouro também
decidiram implementar os RGMPs para demonstrar aos seus
participantes que estdo minerando de forma responsavel. Os
RGMPs, e outros cédigos de mineragao responséveis, refletem
um profundo compromisso da industria de mineragdo em
operar de forma responsavel.
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Fato n? 7. A mineragao de ouro tem um
caminho confiavel para emissoées liquidas zero

A mineracao de ouro em grande escala contribui para as
emissoes de gases de efeito estufa, embora as estimativas
de 2019 sugiram que sua participacao no total das emissdes
globais de carbono seja de 0,2%.? Praticamente todas as
emissoes ocorrem dentro do processo de mineracdo e

a maioria delas esté relacionada a geracdo ou compra de
energia. Isso significa que se o setor de mineracéo de ouro
puder ser descarbonizado, toda a cadeia de suprimento

de ouro sera. Além disso, a novidade é que ha muitas
oportunidades para fazer isso. Além de procurar utilizar

a energia de forma mais eficiente, a indUstria de mineragao
de ouro esté procurando reduzir as fontes de energia

de carbono, incluindo a adocéo significativa de energia
renovavel. H& um numero crescente de exemplos em que
o fornecimento de energia limpa para uma mina também
beneficia as comunidades vizinhas. Nossa analise mostra
que as mineradoras de ouro tém um caminho confidvel

e econdmico para alcancar emissoes liquidas de carbono
zero até 2050, em alinhamento com o Acordo de Paris.

Fato n2 8. O ouro é um metal tinico e valorizado
que contribui positivamente para a sociedade

O ouro é um metal precioso Unico que tem valor emocional,
cultural, funcional e financeiro. Ele é comprado em todo o
mundo por uma série de diferentes razoes, influenciado pela
utilidade, fatores socio-culturais, condicdes do mercado local
e fatores macroeconémicos mais amplos. O ouro é cada vez
mais utilizado em uma ampla gama de aplicagdes tecnoldgicas,
desde telefones celulares e kits de testes médicos, até air
bags para veiculos. O ouro € o recurso reciclado definitivo —
com praticamente todo o ouro extraido até 0 momento ainda
existente de uma forma ou de outra. No entanto, enquanto
houver ouro no solo e ele for tdo valorizado, seré extraido. Isso
é especialmente verdade nos paises em desenvolvimento,
onde os recursos de ouro sao reconhecidos como uma fonte
critica de oportunidade econémica e crescimento. O que

é fundamental é que o ouro seja extraido de uma forma que
se torne um verdadeiro "motor de desenvolvimento'. Como
este relatério demonstra, mineradoras de ouro responsaveis
criam empregos nacionais, ajudam a construir infraestrutura
€ apoiam as comunidades locais, além de fazer pagamentos
de impostos e royalties consideraveis. A mineragéo de ouro
responsavel deve ser incentivada como um meio de apoiar

o desenvolvimento social e econdmico.

|

Instalacao de painéis solares em Essakane. Imagem cortesia do IAMGOLD.

2 www.woodmac.com/press-releases/gold-miners-on-track-to-align-with-2c-climate-target-by-2030/
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A minerac¢ao de ouro no contexto global

Esta secao fornece uma visao geral do setor de ouro em termos

de producéo global, como a mineracao em larga escala (LSM)
difere da mineracao artesanal e em pequena escala (ASM) e como
0s paises com mineracao de ouro podem ser categorizados com
base na importancia da mineracao de ouro para sua economia.

1. A mineracdo em grande escala (LSM) é responsavel 2. Em 2020, os membros do WGC produziram
por aproximadamente 80% de toda a producéo 34,5 milhGes de oncas de ouro, 29% dos quais
de ouro recém-minado. Os membros do WGC sao provenientes de paises de baixa renda e 22% de
responsaveis por quase 40% do LSM. paises cujas economias sdo fortes em ouro.

Gréafico 1: Producéo da mineragdo de ouro (em milhdes de ongas troy) por regido durante o periodo de 2010 a 20202

Producédo da mineracéo de ouro (milhées de ongas)
1 200 ........................................................................................

1.000
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400
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W América Latina M Asia M América do Norte M Oceania M Europa M Africa mCIS
Fonte: Metals Focus, World Gold Council

3 Existem 32.151 ongas troy de ouro em uma tonelada métrica.
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A mineracao de ouro é um negdcio global que tem se tornado
cada vez mais diversificado geograficamente, sem uma Unica
regiao dominando a producéo (Grafico 1). Em 2020, a China
produziu quase 11% da producdo mundial, seguida de perto
pela Russia (10%) e Austrélia (9%).*

Entre 2010 e 2018, a produgao de ouro aumentou 22 %,

com crescimento proveniente principalmente do crescimento

da producao na Africa e na Comunidade dos Estados
Independentes (CEI). Desde 2018, houve uma ligeira diminuicéo,
0 que é um sinal de gue muitas minas existentes estéo se
esgotando e poucas minas novas estdo chegando online.

Em 2020, a producéo foi inicialmente reduzida devido as
restricbes associadas a pandemia de COVID-19, embora

nao tenha tido um grande impacto sobre a produgao no

final do ano na maioria dos paises.

A LSM é responsavel por cerca de 80% da producao mundial de
ouro recém-minado, com a ASM compondo os 20% restantes
(ver Grafico 2).>° Os membros do WGC sao responsaveis por
quase 40% da producéo de ouro da LSM.

Grafico 2: Participacdo na producdo global de ouro em 2020

Membros LSM ndo membros do WGC

Membros LSM do WGC

Fonte: World Gold Council®

Mineracdo em grande escala (LSM) vs Mineracéo
artesanal e em pequena escala (ASM)

A LSM requer um capital inicial significativo muito antes

do inicio da producao ou da realizacdo de qualquer retorno,
bem como a sustentacao do investimento, muitas vezes
por longos periodos de tempo. A LSM é normalmente
regida por rigorosos controles regulatérios, permissoes

e inspecdes que incluem rigorosos requisitos operacionais,
e estdo sujeitos a padroes de desempenho em dreas como
saude, segurancga e gerenciamento de impactos ambientais
e sociais.

A ASM, por outro lado, é de mao-de-obra intensiva e
normalmente utiliza métodos de produgao relativamente
simples. Ela proporciona meios de subsisténcia a milhdes
de pessoas, mas muitas vezes ocorre fora das estruturas
legais formais. Isso representa, portanto, uma variedade
de riscos, incluindo riscos a salide e seguranca e questoes
significativas relacionadas ao uso do mercurio, incluindo

a poluicédo da &gua (o mercurio ndo é usado na LSM).
Como resultado de uma superviséo regulatoéria deficiente,
a ASM costuma estar associada a violagcdes dos direitos
humanos e trabalhistas, as atividades de grupos criminosos
organizados em algumas regides € as praticas inadequadas
de seguranga e meio ambiente.

4 Dados de producao especificos de cada pais mais detalhados podem ser encontrados no mapa interativo de mineragao de ouro fornecido pelo WGC em

www.gold.org

5 www.planetgold.org/tackling-challenges-interface-between-large-scale-and-artisanal-and-small-scale-mining. Embora seja dificil quantificar exatamente

a producdo ASM.

6 A producao ASM é dificil de quantificar com exatidédo. Devido & natureza informal da industria, os volumes de produgao néo séo registrados nas contas

oficiais. O valor de 20% é uma estimativa aproximada amplamente aceita.
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Grafico 3: Localizacdo das minas dos membros do WGC

@ Locais de mineragéo produtivos

Locais de mineragao nao-produtivos

Fonte: World Gold Council
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Os dados utilizados para compilar este relatério compreendem:

34,5 milhdes de oncas de ouro;

3 empresas membros de royalty/streaming;’

112 minas produtoras e 81 locais ndo produtores (incluindo
as sedes) espalhados por 38 paises (ver Grafico 3).°
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28 empresas membros do WGC que produzem

e Quro produzido por ndo-membros do WGC, ASM e ouro de

A importancia dos recursos naturais em geral e da mineragao de
ouro em particular, varia muito entre os 38 paises deste relatério.
Adaptando a metodologia do Conselho Internacional de Metais

e Minas (ICMM)® e utilizando dados disponiveis publicamente,
classificamos os 38 paises em trés grupos:

7 Empresas de Royalty/streaming fornecem financiamento inicial para empresas de mineracdo em troca de royalties ou o direito de comprar toda ou parte
da producéo da empresa de mineracdo. Para essas empresas, foram utilizados os dados da matriz.

8 As empresas membros podem ter uma presencga nao produtiva (por exemplo, um projeto de exploracéo, local de mina fechado ou escritério regional)
em paises que ndo estéo incluidos no ambito do relatério. No entanto, todos os paises onde as empresas membros produzem ouro estéo incluidos.

9 Ajustamos a metodologia usada pelo ICMM para captar a importancia econémica das atividades de mineragdo e mineragdo de ouro em um pais.
Uma descricao mais detalhada da metodologia é fornecida no Anexo 3.
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1. Forte em ouro — onde uma parcela significativa das
exportacoes é proveniente da mineragao de ouro;

Forte em mineragdo — onde uma parte significativa das
exportacoes do pais é proveniente da mineracédo, embora
nao necessariamente da mineragao de ouro;

Fraco em mineragdo — onde uma proporgao relativamente
pequena das exportacoes do pais é proveniente da
mineragao de ouro.
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Ha nove paises fortes em ouro cobertos por este relatério: Mali,
Suriname, Guiné, Burquina Fasso, Guiana, Papua-Nova Guiné,
Gana, Quirguistdo e Tanzania, nos quais o ouro representa mais

de 20% do total das

exportacoes (Ver Anexo 3 para detalhes

sobre como estas categorias sdo definidas).
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No Grafico 4, discriminamos as 34,5 milhdes de ongas de ouro
produzidas em 2020 pelos membros do WGC por nivel de renda
do pais e por nivel de mineragao ou intensidade de ouro. Isso
revela que:

® Mais de 70% da producao das empresas membros do
WGC ocorre em paises alta e média-alta renda renda;

e Os paises fortes em ouro produziram 7,7 milhdes de oncgas de
ouro, ou 22% de toda a produgdo no &mbito deste relatoério;

e Embora a maioria da producgao de ouro do WGC venha
de paises de renda mais alta, a relevancia da producéo de
ouro para as economias dos paises de renda mais baixa
€ muito maior.

Grafico 4: Distribuicdo da producéo de ouro de 34,5 milhdes de oncas pelos membros do WGC por

regido,nivel derendado 10 pais @ intensidade de mineragéo ou de ouro
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10 Os dados da América do Norte incluem Canadé e EUA. O México esté incluido na América Latina.
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O preco do ouro e o ciclo de vida da mineracao

Ao discutir mineragédo, também é importante refletir sobre

o ciclo de vida de uma mina. Os dados coletados para este
estudo vém de 2020. Como resultado, eles refletem os
fortes precos do ouro observados durante aquele ano,

0 que levou a receitas para as mineradoras de ouro que foram
significativamente mais altas do que em anos anteriores.

Em agosto de 2020, o ouro atingiu um recorde histérico de

US$ 2.067,15 por onga." Isto foi 27% acima da média dos
Ultimos dez anos (Grafico 5). Entretanto, isto ndo levou

a um aumento material nos niveis de produgao de ouro —
como dizemos na introdugao, a produgao de ouro nao foi
materialmente afetada pela Covid. Leva de 10 a 20 anos
para abrir uma nova mina, incluindo a fase de licenciamento
e construcao, portanto nao é vidvel aumentar a producao

a curto prazo quando o preco do ouro sobe.

Grafico 5: Preco do ouro em USD de janeiro de 2011 a janeiro de 2021
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Fontes: FastMarkets, ICE Benchmark Administration, Thomson Reuters, World Gold Council

11 Tendo por base o preco do ouro LBMA PM em 6 de agosto de 2020.
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O ciclo de vida de uma mina de ouro

O diagrama do ICMM abaixo (Grafico 6) mostra uma
representacao estilizada do ciclo de vida tipico da mineragao,
descrevendo os niveis de trabalho/atividade e as contribuicoes
para a receita do governo. Para a tipica mina, o fluxo de caixa é
positivo apenas durante a Etapa de Operacéo (Etapa 3), quando
a receita de produgao menos o custo de producao é positiva.
Para tornar o investimento global economicamente viavel,
esses fluxos de caixa positivos durante as operacdes também
precisam cobrir os custos dos outros quatro estagios (1, 2, 4

e b), quando a receita é zero e os fluxos de caixa sdo negativos.

Grafico 6: Ciclo de vida de uma mina de ouro

Nivel de trabalho/atividade

O nivel de despesas durante esses quatro estagios nao
relacionados a receita imita os niveis de trabalho e atividade

no grafico, com um pico consideravel durante o projeto

€ a construcao do local, com os custos diminuindo apés

o descomissionamento. Este contexto é importante, pois 0s
dados do relatério sdo um recorte do tempo durante a fase de
operacao (4) e o 'residual' mostrado no Grafico 8 nao considera
0S 0Utros custos que precisam ser cobertos durante o periodo
nao operacional estagios.

Nivel de receita do governo
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1 a 10 anos 2 a 100 anos Uma década em
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— Perfil estilizado das contribuicdes de receitas governamentais (eixo direito)

Fonte: ICMM, The Role of Mining in National Economies
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A contribuicdo econémica da

mineracao de ouro

Nesta secao, descrevemos a contribuicao econémica dos
membros do WGC para a economia das nagdes-sede, focando
sua contribuicao para o PIB e as receitas do governo, e também
como apoiam a transformacao econémica dos paises-sede. Os

principais pontos incluem:

1. Grande parte do valor criado fica no pais: dos US$
60,1 bilhdes de receita da producao de ouro pelas
empresas membros do WGC, US$ 37,9 bilhdes (63%)
contribuiram para o PIB dos paises-sede. Isso equivale
a quase US$ 1.100 em valor agregado localmente para
cada onca de ouro produzida.

2. A contribuicdo da mineragéo de ouro é significativa,
especialmente em economias em desenvolvimento
menores, onde é aproximadamente do tamanho da
Assisténcia ao Desenvolvimento Ultramarino (ODA). Os
membros do WGC apoiam mais de 3% do PIB em cinco dos
38 palises, por meio de suas operacdes de mineracédo, e em
8 paises financiam mais de 5% de toda a receita do governo.

C.P. de Santa Cruz de Oyo Oyo, Ichufa, Moguegua.
Imagem cortesia da Compania de Minas Buenaventura

3. O impacto do setor vai muito além da mineracao
direta de ouro. Os membros do WGC contribuem
para a transformacgao econémica de seus paises-sede,
aumentando a produtividade dos setores existentes,
catalisando o investimento publico e privado e ajudando
a apoiar a boa governanca das receitas.

Contribuindo com o PIB

Os membros do WGC e suas cadeias de suprimento
(incluindo empreiteiros locais) criam empregos e geram renda
nos paises-sede em que operam. Esses impactos podem ser
quantificados rastreando os fluxos de dinheiro provenientes
das empresas membros do WGC. O Grafico 7 mostra isso
esquematicamente. O impacto direto inclui o pagamento de
salérios aos funciondrios e impostos e royalties aos governos.
Os impactos indiretos incluem a compra de bens e servicos
de empresas locais,' que por sua vez gastam dinheiro com
seus fornecedores e assim por diante. Todas as empresas da
cadeia de suprimento empregam pessoas, pagam salérios

e impostos e geram receitas comerciais. Seguindo os
pagamentos um passo adiante, todos os saldrios diretos

e indiretos pagos no pafs-sede estdo sendo gastos em bens
e servigos. Embora isso nao crie novas receitas liquidas, da
apoio ao emprego,’ que € o impacto induzido. A soma de
todas as receitas (ou seja, salarios, impostos e receitas da
empresa local) pagas pela empresa membro do WGC ou

por uma empresa fornecedora € igual ao valor que criam.

12 Estas sdo empresas registradas no pais e residentes fiscais (ou seja, pagam impostos nesse pais). O modelo de insumo-produto usado se ajusta para
empresas locais que sao efetivamente importadoras que ndo tém uma presenca significativa de "valor agregado" no pais.

13 Os salérios na cadeia de suprimento ja foram contabilizados como receita e seus gastos sdo uma "redistribuicdo" de receitas. Por exemplo, comprar alimentos
em uma loja local simplesmente redistribui a renda do comprador para o lojista (embora mantenha o emprego das pessoas que trabalham na loja).
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Grafico 7: Valor agregado e impactos no emprego da cadeia de suprimento dos membros do WGC
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Em qualquer pals, todas as receitas diretas (membro do
WGC) e indiretas (cadeia de suprimento) juntas constituem
o valor agregado total (ou seja, todos os salarios, impostos
e receitas de empresas locais) da cadeia de suprimento de
mineracao de ouro. Esse valor agregado € a contribuicao
para o PIB de um pais, pois o PIB é a soma de todo o valor
agregado produzido em um pais.

As empresas-membro do WGC forneceram

informacgdes sobre seus pagamentos a governos (impostos)
e funcionérios (salarios) em cada um dos paises em que
operam. Eles também forneceram dados sobre pagamentos
a fornecedores, incluindo compras locais e compras
estrangeiras (importacdes) e pagamentos a fornecedores de
capital estrangeiro para cada pais. Os dados de aquisicoes
locais foram encaminhados por meio de modelos Insumo-
Produto (IP) especificos do pafs para estimar o valor agregado
indireto relacionado as cadeias de suprimento locais das
empresas de mineracao (ver Anexo 1 para uma descricao
detalhada do modelo Insumo-Produto e Anexo 2 para mais
informacobes sobre a coleta de dados).
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A abordagem de "valor agregado" para medir a atividade
econdmica é uma medida mais precisa e criteriosa do que

a abordagem de "producao" (que simplesmente adiciona
pagamentos de fornecedores locais a pagamentos de

outras empresas) para calcular a producao. Isso ocorre
porque a abordagem de valor agregado captura o elemento
de fornecimento local (producao produzida por empresas
locais) que gera receitas no pais-sede. Por exemplo, o valor
agregado de uma empresa comercial local que importa todos
0s seus bens é muito menor (e gera receitas muito menores)
do que uma empresa que produz localmente. O Anexo 1
inclui uma descricdo mais detalhada do modelo e explica

a diferenca entre as abordagens de valor agregado

e produto para medir a atividade econdmica.
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No Grafico 8, detalhamos as receitas e custos agregados
das empresas membros do WGC, o que revela o seguinte:

e Dos US$ 60,1 bilhdes do valor da producao de ouro dos
membros do WGC (ou seja, o agregado das receitas da
empresa), mais da metade é gasta em aquisicoes, US$
5,3 bilhdes em importagoes e US$ 26,2 bilhdes em
fornecedores locais nos paises-sede;

Isso significa que para cada ddlar gasto em importacdes, cerca
de cinco délares sdo gastos em compras nos paises-sede;

® Provedores estrangeiros de capital — normalmente,
investidores e credores dos quais a empresa tomou
dinheiro emprestado para construir a mina — tiveram
US$ 5,6 bilhdes devolvidos a eles.™

As empresas pagaram US$ 43,0 bilhdes nos paises-sede:
US$ 26,2 bilhdes em compras locais, US$ 8,7 bilhdes

em salérios, US$ 7,6 bilhdes em impostos e royalties

e US$ 0,4 bilhbes em gastos comunitarios.

e Um total de US$ 6,2 bilhdes permanece como um
"residuo" para as empresas de mineragao de ouro.' Supode-
se aqui que todo o residuo deixa os paises-sede. Isso
€ conservador, pois sabemos que parte dele se acumula
para os paises-sede por meio de participacdes acionarias
estatais em minas individuais e parte pode permanecer
no pals e ser usado para a construcao de novas minas.

Os US$ 16,3 bilhdes em salérios e impostos do Grafico 8
constituem o valor agregado direto dos membros do WGC.
O valor agregado indireto de toda a cadeia de suprimento
foi quantificado encaminhando os US$ 26,2 bilhdes de
compras locais por meio dos modelos de Insumo-Produto
mencionados anteriormente para cada um dos 38 paises.
O valor agregado indireto resultante foi estimado em US$
21,6 bilhdes.'8 Isso significa que o valor agregado indireto
da mineracao de ouro é 1,3 vezes maior do que (ou 130%)
os US$ 16,3 bilhdes do valor agregado direto.

Grafico 8: Detalhamento das receitas e custos dos membros do WGC em 2020

Milhées de ddlares

60.094 5.616
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10.000 7634 direto
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Receita Juros sobre Fornecimento Fornecimento Salérios Impostos Gastos da Residual
o capital de importagéao local comunidade

14 Usando uma relacéo capital-produto de 2, que é representativa da industria de mineracéo, isso implica um custo médio ponderado de capital de US$ 5,6
bilhdes/(2 x US$ 60,1 bilhdes) = 4,7%, que é quase idéntico a 4,8% de estimativa de custo de capital da escola Stern da NYU (https://people.stern.nyu.edu/
adamodar/New_Home_Page/datafile/wacc.htm). O custo de capital para empresas individuais depende de vérios fatores, incluindo a estrutura financeira de
uma empresa, taxas de impostos, classificacao de crédito e exposi¢cao a mercados emergentes.

15 Como explicado no Anexo 1, os dados dos membros do WGC foram coletados em nivel nacional. Embora o "residual" englobe os lucros, néo coincide

necessariamente com os dados de lucro ao nivel da empresa.

16 Adiferenca de US$ 4,6 bilhdes entre o abastecimento local e o valor agregado indireto € igual as importacdes feitas por todas as empresas da cadeia de suprimento.
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O valor agregado direto e indireto chega a US$ 37,9 bilhdes,
que é a contribuicao total do PIB das cadeias de suprimento
dos membros do WGC.7ssosianifica que para cada délar de
producéao de ouro, pelo menos 63 centavos acaba em
salarios, impostos ou receitas para proprietarios de
negécios nos paises-sede.18

O valor agregado total suportado pela cadeia de suprimento
da mineracdo de ouro pode ser dividido de diferentes
maneiras, conforme mostrado no Grafico 9 que mostra

® Mais da metade (57%) do valor agregado nos paises-
sede é indireto e vem da cadeia de suprimento, e ndo
diretamente da mineragéo de ouro.

e Os saldrios e impostos pagos pelos membros do WGC e seus
fornecedores sdo os dois maiores componentes responsaveis
por 43% e 36% do valor agregado, respectivamente.

e Aproximadamente metade (52%) de todo o valor agregado
é sustentado pelo setor de mineracéo, seguido pela
manufatura (11%) e servicos empresariais (10%).

(de cima para baixo) que:

Gréfico 9: Valor agregado total (US$37,9 bilhdes) discriminado por origem, tipo e setor

Origem
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\
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0 onces 379 bilhdes de
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Setor
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| | | |
| | |

Mineracéo e pedreiras Producao Transporte, Comércioe Construcédo
armazenamento venda por
e comunicacbes atacado

17 Ou 0,045% do PIB mundial de US$ 84,5 trilhdes em 2020. Como o dmbito deste relatério compreende 39% das LSMs, a contribuicéo de
todo o setor de mineracéao de ouro em grande escala é estimada em 0,12%.

18 US$ 37,9 bilhdes de valor agregado dividido por US$ 60,1 bilhdes da producao de ouro. Esta estimativa ndo inclui o valor agregado
proveniente do investimento em novas operagdes de mineragao.
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Mineragao de ouro como proporc¢ao do PIB total

O Grafico 10 mostra que a importancia relativa do produto
das empresas membros do WGC para o PIB dos paises-sede
varia enormemente. Nos maiores paises produtores de ouro
(por exemplo, Australia, Canada, China e EUA), os membros
do WGC séo responsaveis por apenas uma pequena fragao
do PIB total. Embora nesses paises a producdo de ouro
possa nado ser de importancia crucial em nivel nacional, seu
impacto ainda pode ser significativo em areas especificas

ou regides menos desenvolvidas dentro desses paises. Um
bom exemplo disso é o norte do Canadé, onde o impacto

da mineragao de ouro € uma parte importante da economia
regional. A mineracao é o maior empregador do setor privado
dos povos indigenas no Canada e um parceiro significativo
para as empresas indigenas.' Outro exemplo é no norte

de Nevada, EUA, onde a mineracao de ouro representa um
componente importante da economia regional.

Por outro lado, as economias nacionais de paises como
Suriname, Mali e Burquina Fasso dependem muito da
mineracédo de ouro. Os membros do WGC apoiam mais de
3% do PIB em 5 dos 38 paises analisados. O Suriname é um
bom exemplo disso: as empresas membros do WGC e suas
cadeias de suprimento contribuem com US$ 620 milhoes
de valor agregado interno, equivalente a 16,3% do PIB do
pais. Em Mali e Burquina Fasso, a contribuicdo do PIB dos
membros do WGC é de 7,7% e 6,2%, respectivamente.

Para mais detalhes, o Grafico 24 do Anexo 5 apresenta
diferentes desdobramentos da contribuicdo do PIB dos
membros do WGC.

19 https://mining.ca/our-focus/indigenous-affairs/

Receita crescente do governo

O PIB € um indicador importante, embora um tanto abstrato,
do desenvolvimento econdmico de um pais. No entanto, para
muitos paises, a receita do governo (geralmente impostos

e royalties) € um indicador mais tangivel.

Em 2020, estima-se que US$ 13,7 bilhdes em impostos

e royalties foram pagos pelos membros do WGC e suas
cadeias de suprimento.?° O Grafico 11 mostra os pagamentos
de impostos por pals, tanto em termos absolutos quanto
como proporcao das receitas totais do governo. Néao é de
surpreender que 0s maiores pagamentos de impostos sejam
feitos nos paises com maior producdo. Em termos relativos,
as empresas membros do WGC e suas cadeias de suprimento
contribuiram com mais de 5% da receita total do governo em
8 paises. No Suriname, chega a 42%.

Geralmente, 56% (US$ 7,6 bilhoes) dos impostos sao

pagos diretamente pelas empresas-membro do WGC,
principalmente através de impostos de renda e corporativos,
e royalties de mineragao, com os 44% restantes gerados pela
cadeia de suprimento.?'

As empresas membros do WGC e suas cadeias de suprimento
contribuem com US$ 3,9 bilhées em receitas fiscais em paises
de renda baixa e média-baixa. Na verdade, nesses paises uma
fragdo maior da contribuicao do PIB vem na forma de impostos.
Isso é importante porque esses paises tendem a ter poucas
alternativas de financiamento, devido ao pequeno tamanho do
setor privado, a sua base tributaria pessoal limitada e/ou

a dificuldade de acesso aos mercados financeiros internacionais.
Consulte o Grafico 25 do Anexo 5 para obter mais detalhes
sobre os impostos gerados pelas empresas-membro do WGC.

20 Isso constitui 0,055% dos US$ 25,187 bilhdes de receitas do governo em todo o mundo. No entanto, a participacao real € maior, pois os impostos corporativos
pagos nos paises onde as empresas de ouro tém suas sedes nao foram incluidos. Dado que este relatério abrange 39% da LSM, estimamos que a cadeia de
suprimento da mineracao de ouro contribui com 0,15-0,20% de todas as receitas do governo em todo o mundo.

21 Como os efeitos indiretos sdo estimados usando modelos nacionais de Insumo-Produto, ndo ha discriminagdo dos diferentes tipos de pagamentos de

impostos para a cadeia de suprimento.
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Grafico 10: Valor agregado total e contribuicéo relativa do PIB por pais??
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Gréafico 11: Impostos mantidos pelos membros do WGC e suas contribuicdes as receitas dos impostos nacionais (em %)
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22 Apenas sao mostrados os paises com mais de 1% da producao total dos membros do WGC.
23 Apenas sao mostrados os paises com mais de 1% da producao total dos membros do WGC.
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Apoiando a transformagao econémica

A vida Util de uma mina individual é finita, embora raramente

seja inferior a 10 anos.?* A presenga de uma mina de ouro
subdesenvolvida, portanto, oferece uma oportunidade

de transformar um recurso natural em uma fonte de
desenvolvimento social e econdémico, tanto em nivel local, que
pode elevar o padrao de vida das comunidades vizinhas e em
nivel nacional, por exemplo, por meio de empregos. A mineragao
de ouro pode ajudar os paises-sede a transformar suas
economias de trés maneiras diferentes, mas inter-relacionadas:

® Aumentando a produtividade dos setores existentes
€ apoiar a transigao para setores de maior produtividade;

e Catalisando investimentos publicos e privados;

® Melhorando a governanca das receitas de recursos.

Estudo de caso: O polo minerador de Gana

A Camara de Minas de Gana (GCM) declarou sua intencao
de posicionar Gana como o centro de servicos de apoio

a mineragao e esta tomando medidas concretas para
realizar essa ambicao. A Africa Ocidental € um dos destinos
de empreendimentos de mineragao de crescimento mais
rapido do mundo e Gana estad bem posicionada para ser

um ator importante nisso como um centro de servicos

de suporte para a regiao.

A GCM esta atualmente no processo de formar uma equipe
para identificar onde Gana tem vantagens competitivas no
que diz respeito ao fornecimento de servicos de apoio a
mineracdo. Em seguida, eles desenvolverdo um plano de
acado para garantir que

Gana seja o centro regional para esses servicos.

24 O ciclo de vida de uma mina é ilustrado no Grafico 6.

Aumentando a produtividade dos setores existentes
e apoiando a transi¢cdo para setores de maior produtividade.

Uma descricao simplificada do desenvolvimento

é que os paises de renda baixa e média se transformam
economicamente, transferindo a forca de trabalho da
agricultura para os setores de manufatura e servicos.?® As
empresas de mineracdo de ouro dependem amplamente de
fornecedores locais nos setores de manufatura e servicos.

Do total de US$ 31,5 bilhdes em aquisicées de bens

e servicos das empresas-membro do WGC, US$ 26,2
bilhdes (83%) sdo adquiridos localmente nos paises-sede,
dos quais 50% em servicos de manufatura, negécios

e transporte.?® Requisitos de custo e qualidade impostos por
as empresas de mineracao tendem a melhorar a produtividade
das firmas locais. Ao mesmo tempo, hd uma oportunidade para
novos produtos e servigos substituirem as importacdes devido
aos menores custos de transporte e tarifas. Muitos membros
do WGC apoiam esse processo fornecendo experiéncia

e expertise para ajudar a acelerar a substituicdo das
importacdes por bens e servicos locais.

A GCM liderou os esforgos para aumentar a capacidade
de manufatura local e hoje a indUstria de manufatura local
de Gana tem mais capacidade para produzir insumos de
mineracao no pais do que qualquer outra nacao

do continente, exceto a Africa do Sul.

Fundamentalmente, fazer de Gana um centro de servigos

de apoio para a indUstria de mineracao da Africa Ocidental
acelerara o processo de integragao da indUstria de mineracao
e trard muitos beneficios para a economia do pafs em geral.

O relatério da GCM 2020 afirma que € sua expectativa que

o resultado final seja aguele que pode se tornar um modelo
para apoiar a agenda do governo para o desenvolvimento
nacional (Relatorio Anual da Camara de Minas de Gana, 2020).

25 Tradicionalmente, isso era visto como uma transferéncia da forca de trabalho da agricultura para a manufatura com mao de obra intensa, onde
a construgao de habilidades permitia uma nova transigdo para os servicos. O pensamento recente € mais incerto sobre os caminhos especificos,
mas ainda enfatiza a importancia do progresso tecnolégico, que pode ser alcancado tanto na manufatura quanto nos servicos.

26 Custos tipicos, como custos relacionados a combustivel e energia, sdo frequentemente associados a compras importadas e, portanto, nao se

refletem na categoria de compras locais.
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Catalisando investimentos publicos e privados

O capital é outro ingrediente-chave do desenvolvimento
econdmico que da aos governos a oportunidade de investir

em seus paises. Mas quase sem excecéo, os paises de renda
mais baixa ndo geram renda suficiente para investir o suficiente
em infraestrutura, como estradas ou redes de energia, ou

em dreas como salde e educacgao. Muitos desses paises
contam com a Assisténcia ao Desenvolvimento Ultramarino
(ODA), que pode vir com condigbes ou pedir empréstimos nos
mercados de capitais, muitas vezes em termos desfavoréveis.
Nossa pesquisa mostra que, em Varios paises, a contribuicao
econdmica da mineracdo de ouro é comparavel a da ODA (ver
Grafico 12, que compara as contribuicoes do PIB da cadeia de
suprimento da mineragao de ouro com a ODA).

Até que ponto os paises traduzem suas dotacdes de ouro

em investimentos produtivos néo é facil de analisar. Mas,

ao comparar os niveis combinados de investimento publico

e privado em paises fortes em ouro com os outros paises
desta amostra, parece que sim, pelo menos até certo ponto.
Embora reconhecendo que o nimero de paises é relativamente

pequeno, o nivel médio de investimento nos Ultimos cinco anos
nos paises fortes em ouro é de 29,4% do PIB.?” Isso representa
2,9 pontos percentuais a mais do que os paises fortes em
mineracao e 5,3 pontos percentuais a mais do que os pafses
fracos em mineragao. Em situacédo de igualdade, um maior
investimento normalmente se traduz em maior crescimento
econémico. Embora ndo possamos atribuir diretamente este
maior investimento ao setor de mineracdo de ouro, ele vai
contra o argumento de subinvestimento que muitas vezes

é feito como parte da teoria da "maldigdo dos recursos naturais",
que afirma que os paises fortes em recursos investem menos.

Melhorar a governanca das receitas de recursos naturais

Para que as receitas fiscais e os investimentos mencionados
acima beneficiem as economias nacionais e seus cidadéos,

é necessaria uma boa governanga de recursos e receitas. A
pesqguisa mostrou que a maioria dos paises fortes em mineracdo
esta diminuindo a lacuna de desempenho socioeconémico

com os paises que ndo dependem de recursos naturais como
principal fonte de renda. No entanto, os paises com melhor
governanca de recursos podem fazer melhorias maiores.?®

Grafico 12: Contribuicdo do PIB dos membros do WGC e suas cadeias de suprimento de mineracéo de ouro em comparacdo com

a contribuicdo da Assisténcia ao Desenvolvimento Ultramarino

%
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27 O investimento é medido usando o indicador de desenvolvimento do Banco Mundial de formacao bruta de capital.

28 ICMM - Social Progress in Mining-Dependent Countries: Analysing the role of resource governance in delivering the UN Sustainable
Development Goals (www.icmm.com/en-gb/research/social-performance/social-progress-2-2021).
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A A Iniciativa para a Transparéncia da IndUstrias Extrativas
(EITI) implementa o padrao global para promover a gestao
aberta e responsavel de petréleo, gas e recursos minerais.

Dos 38 paises abrangidos pelo presente relatério, 27 ja aderiram
a EITI, quer como paises implementadores ou como paises
apoiadores. Isso cobre 78% da producao total dos membros

do WGC. Se excluirmos os paises de apoio que fornecem apoio
financeiro para a EITI, mas ndo necessariamente implementam
0 padrao da EITI, esse numero cai para 41% da produgao

total. Varios paises apoiadores, no entanto, tém seus proprios
regulamentos de transparéncia de receita interna, como a Lei
de Medidas de Transparéncia do Setor Extrativo no Canada.

A qualidade da governanca estéd melhorando em varios paises,
conforme o Grafico 13, em que constam as pontuacdes

do Indice de Governanca de Recursos (RGI)2° de 2017,
juntamente com as pontuacdes de 2021 para 0s seis paises
para 0s quais estavam disponiveis. Para todos esses paises,
as pontuacdes melhoraram. O aumento mais significativo

foi alcancado pela Guiné, que passou de fraco a satisfatério,

embora a pontuacao anteceda o impacto de quaisquer
mudancas associadas a turbuléncia politica iniciada em
setembro de 2021. Gana e Tanzénia, dois outros paises fortes
em ouro, melhoraram substancialmente. No entanto, deve-
se ter em mente que a realidade por tras dessas pontuagoes
agregadas é frequentemente matizada e que melhorias em
uma drea podem mascarar fraguezas em outras.

N&o obstante, as melhorias na governanca séo encorajadoras,
pois aumentam a probabilidade de que a janela de oportunidade
fornecida pela presenca da mineracéo de ouro se traduza

em desenvolvimento econémico tangivel e positivo,

e transformacéao nos paises-sede.

Grafico 13: Melhorias recentes na pontuacéo do indice de Governanca de Recursos
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29 0O indice de Governanca de Recursos ¢ compilado pelo Instituto de Governanca de Recursos Naturais, um instituto de politicas independente em gestao de
recursos naturais e receita. Este grafico considera apenas as pontuacoes de mineracao RGI e nao as pontuacoes de 6leo e gas RGI. Embora as pontuacoes
de mineragéo nao reflitam necessariamente a mineragdo de ouro, em Burquina Fasso, Gana, Quirguistao, Mali e Tanzania, o NGRI indica explicitamente que
o setor de ouro esté incluido. Na Guiné e em Papua-Nova Guiné, o foco esté na bauxita e no cobre, respectivamente.

30 Os paises sem uma pontuagao RGI para atividades de mineragdo em 2017 estédo excluidos. O Senegal foi pontuado pela primeira vez em 2021 com uma
pontuagao de 75/100, colocando-o na categoria de “Boa Governanga” (veja o estudo de caso abaixo). No México, a pontuagdo de 2021 diminuiu ligeiramente

de 60 para 59. Ambos os paises nao estao incluidos no gréfico
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Estudo de caso: Governanca de recursos no Senegal

Em 2021, a qualidade da governanca de recursos no
setor de mineracao do Senegal foi avaliada de forma
independente pela primeira vez pelo Instituto de
Governanca de Recursos Naturais (NRGI) usando seu
indice de Governanca de Recursos (RGI). A pontuagao
nacional do Senegal foi 75/100, colocando-o na faixa de
melhor desempenho. Esta pontuacéo é determinada por
resultados de padroes e praticas em relagao aos trés
componentes do RGI: realizacdo de valor (onde o setor no
Senegal teve pontuacédo de 70/100), gestéao de receitas
(80/100) e ambiente favoravel (75/100).

O Senegal tem um potencial geoldgico significativo,
especialmente em ouro, e trés empresas membros do WGC
estao presentes no pais. O governo senegalés reconheceu
esse potencial e optou por aproveitar ao maximo esses
recursos para apoiar o desenvolvimento. Para tanto, vem
aprimorando cada vez mais as estruturas estratégicas,
juridicas, institucionais e fiscais, em um esforco para
promover e apoiar a industria de mineracao. A obtengao
dessa pontuacao maxima ilustra a forte governanca do
setor de mineracao do pais e € um indicativo da tendéncia
em muitas regides em desenvolvimento em direcédo a uma
governancga de recursos aprimorada, levando, por sua vez,
a melhores resultados de desenvolvimento.

Projetos Ambientais e Sociais de Driefontein. Imagem cortesia de Sibanye-Stillwater.
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Apoiando meios de subsisténcia

Nesta secao, discutimos como as empresas membros do WGC
apoiam seus meios de subsisténcia em torno de quatro temas
principais: i) Empregar pessoas; ii) Aumento da renda familiar;
iii) Promocao da diversidade de género e iv) Desenvolvimento
de habilidades. As principais conclusodes sao:

1. Para cada um dos 195.000 funcionarios empregados
diretamente pelas eempresas membros do WGC,
outras 5,9 pessoas trabalham como contratadas
no local ou nas cadeias de suprimento. O total de
empregos diretos e indiretos chega a quase 1,4 milhéo,
enguanto o repasse de salarios sustenta outros 692.000
empregos induzidos, elevando o total para mais de 2
milhdes de empregos.

2. Os niveis salariais médios dos funcionarios das
empresas membro do WGC sdo mais de seis vezes
mais altos do que as pessoas empregadas em sua
cadeia de suprimento, onde 0s salérios estdo mais
alinhados com a média nacional.

3. Os funcionarios de dentro do pais representam 95%

da forca de trabalho das empresas membros do WGC.

—_— _"i.

-

Contratacao de méo de obra local. Imagem cortesia de Agnico-Eagle Mines.

4. Estima-se que 17,3% da forca de trabalho das

empresas membros do WGC seja de mulheres, o que
é claramente inaceitavelmente baixo, mesmo se superior
a média de 5 a 10% do setor de mineracdo em geral.®!

A representagao feminina em niveis de Diretoria (24,6%)
e Executivo (17,6 %) também sdo mais altos do que

a média geral da indUstria de mineragao, mas
novamente nao estdo onde deveriam estar.

. As empresas membros do WGC gastam em média

US$ 403 por funcionario em treinamento por
ano, para desenvolver habilidades, produtividade e
desempenho de seguranca da forca de trabalho.

31 Penny Bamber, Vivian Couto e Karina Fernandez-Stark, “Industria 4.0 nos paises em desenvolvimento: A mina do futuro e o papel das mulheres”,

Banco Mundial, 28 de janeiro de 2019, worldbank.org.
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Empregando pessoas

Assim como o impacto econémico descrito no capitulo
anterior, a pegada do emprego das empresas membros do
WGC se estende além dos empregos diretos que elas criam

e inclui empreiteiros e empregos mantidos em toda a cadeia
de suprimento. Em 2020, as empresas membros do WGC
forneceram emprego direto para 194.802 trabalhadores e
106.378 contratados externos. Usando o modelo Insumo-
Produto, estimamos que outros 1.048.954 empregos foram
mantidos indiretamente por meio de aquisigoes "locais". Isso
significa que cerca de 1.350.134 pessoas estdo empregadas na
cadeia de suprimento de mineragao de ouro dos membros do
WGC e que para cada funcionario membro do WGC, outros 5,9
empregos indiretos sdo mantidos na cadeia de suprimento.®?

Grafico 14: Impacto total do emprego por pais

Empregos diretos e indiretos

13%
L4

Um importante efeito colateral vem dos empregos adicionais
induzidos criados quando as pessoas empregadas na cadeia
de suprimento de ouro voltam a gastar seus salarios na
economia local. Novamente usando nosso modelo Insumo-
Produto, estimamos que 691.794 empregos adicionais séo
criados desta forma.

Somando toda a cadeia de suprimento e empregos induzidos
temos gue as empresas membros do WGC apoiam 2.041.928
empregos globalmente,*® o que é quase tdo grande quanto a
forca de trabalho da Republica da Irlanda. O Grafico 14 mostra
onde esses empregos estao localizados geograficamente e que
parte do total em um pafs esses empregos representam.

% de empregos no pais

300.000

200.000

100.000

M Direto

1 Resto da cadeia de suprimento

W Empreiteiros

32 (106.378 + 1.048.954)/194.802

M Induzido

® % de empregos no pais

33 Isso representa 0,06% da forga de trabalho total, que compreende 3,386 bilhoes de pessoas de acordo com a OIT. Corrigindo para 39% da produgéo de ouro
no &mbito deste relatério, estimamos que toda a cadeia de suprimento da LSM fornece emprego para 0,15% da forca de trabalho mundial.
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Como mostra o Grafico 15, mais da metade de todos os outros lugares da economia, seja na cadeia de suprimento da

empregos relacionados com a cadeia de suprimento de mineracdo de ouro ou através do repasse de salarios. Uma
ouro industrial esta na Africa, onde os membros do WGC analise mais profunda da produtividade média dos empregos
produzem 26% de todo o ouro (ver Grafico 4). Em termos de na cadeia produtiva da mineragao de ouro em diferentes
multiplicadores de emprego, para cada funcionario membro paises pode ser encontrada no Grafico 28 no Anexo 5.

do WGC na Africa, ha quase 17 empregos apoiados em

Grafico 15: Impacto total do emprego por regido
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Aumentando a renda familiar

A secéo anterior trouxe a tona as grandes diferencas de
produtividade entre paises e setores. Estas refletem, por
exemplo, uma variedade de varidveis na base de custos,
incluindo custos de mao-de-obra e a extensao da mecanizagao/
automacao. O Grafico 16 mostra que os funcionarios das
empresas membros do WGC em paises de alta renda sao,

nao surpreendentemente, mais bem pagos do que aqueles em
paises de baixa renda; mas a diferenca é muito menor do que
se poderia esperar. Em todos os paises, os funciondrios das
empresas membros do WGC ganham consideravelmente mais
do que a média nacional, variando de um pouco mais do que

o dobro na Austrélia a 28 vezes mais na Mauritania.

Os ganhos dos funcionérios da cadeia de suprimento da
mineracédo de ouro frequentemente sustentam muitos
dependentes, especialmente em economias menos
desenvolvidas. Isso é especialmente verdade em éareas
remotas, onde as atividades econdmicas alternativas sao
escassas ou menos desenvolvidas. A mineragao de ouro,
portanto, desempenha um papel na reducao da pobreza,

Grafico 16: Média salarial direta e indireta na cadeia de suprimento da mineracdo de ouro em comparac@o com a média salarial nacional

Meédlia salarial (em milhares de USD)
150

proporcionando estabilidade financeira para as comunidades-
sede nas regides de baixa renda. Isto posto, em certas
circunstancias, os salarios mais altos devido a presenca de
uma mina podem levar a inflagdo de pregos para moradia,
alimentacéo e servigos essenciais nas proximidades da mina,
deixando os trabalhadores e as familias que ndo fazem parte
da cadeia de suprimento com menor poder aquisitivo.

Os programas locais de recrutamento e treinamento tém
sido uma parte critica do esforco das empresas membros do
WGC para melhorar a porcentagem de pessoas do pais que
trabalham em suas operacdes. Muitas empresas associadas
tém seus proprios programas internos de treinamento

e bolsas de estudo e/ou trabalham com organizacdes
educacionais externas, tais como universidades, escolas
profissionalizantes e instituicdes de treinamento. Nas
operacdes das empresas membros do WGC, 95% dos
funcionarios séo do pais e 5% expatriados.* Embora os
expatriados provavelmente constituam uma porcentagem
maior da forca de trabalho em paises de baixa renda,

e tipicamente ganhem salarios mais altos, a maior parte

dos saléarios diretos é paga aos funciondrios locais.

100 {-

B Meédia salarial indireta

B Média salarial direta

34 Fonte: dados de empresa membro do WGC.
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Lutando pela igualdade de género

A industria de mineragédo tem sido historicamente dominada
por homens, estimando-se que as mulheres representem
cerca de 5 a 10% da forca de trabalho global de mineragao.
Embora a integracdo das mulheres tenha sido um desafio na
indUstria de mineracao, nos ultimos anos as empresas de
mineracdo de ouro fizeram melhorias significativas. Em parte,
isso reflete o crescente interesse da sociedade em melhores
praticas de diversidade e incluséo, requisitos de regulacao

e expectativas crescentes dos investidores. O setor de
mineracao de ouro também reconhece a necessidade de
remover as barreiras que impedem as mulheres de se
beneficiarem de oportunidades de emprego diretas

e indiretas e igualdade de tratamento quando se trata

de progresséao na carreira e treinamento.

As empresas reconhecem cada vez mais a perspectiva
comercial para a diversidade de género em suas operacoes de
mineracao. A pesquisa indica que uma maior representagao
feminina na diretoria e em funcdes de alta geréncia pode nao
apenas levar a um melhor desempenho dos negdcios, mas
também a uma melhor gestéo de riscos.®*% Por exemplo,
uma empresa de mineracéo lider descobriu que equipes
mais diversas superam equipes menos diversificadas em
gestao de seguranca (medido pela taxa de frequéncia de
leséo total registravel), porque eles estdo mais dispostos

a falar e seguir praticas de trabalho seguras. Elas também
eram mais propensos a cumprir seus planos de producéo.®’
Crucialmente, equipes diversas de trabalho e gerenciamento
sd0 menos suscetiveis a "pensamento de grupo" ao,

por exemplo, identificar e implementar estratégias

de gerenciamento de risco.

A ambicédo de melhorar a igualdade de género ¢é ilustrada nos
Principios de Mineracao Responséavel de Ouro, que enfatizam
a importancia de criar ambientes de trabalho mais inclusivos
para mulheres e nas comunidades, garantindo igualdade

de acesso as oportunidades mantidas pelas atividades de
mineragao de ouro. O Principio 6.5 (Diversidade) exige que
as empresas promovam a diversidade em todos os niveis,
incluindo a representacao e inclusao de grupos historicamente
sub-representados. O Principio 6.6 (Mulheres na Mineragao)
exige que as empresas identifiquem e removam as barreiras
para as mulheres entrarem e permanecerem na forga de
trabalho de mineragao, além de apoiarem as mulheres nas
comunidades vizinhas as operacdes de mineracao.

Ao combinar os dados das empresas membros do WGC
com os dados da OIT sobre o emprego feminino no setor

de mineracéo por pais, estimamos que as mulheres
representaram 17,3% dos funcionérios diretos da mineracéao
de ouro em 2020, resultado melhor do que a média da
industria de mineracao de 5 a 10%, e uma melhoria na
estimativa de 10% para as empresas membros do WGC em
2013.38 Conforme ilustrado no Grafico 17, had uma variacao
significativa entre os paises, sugerindo que as questdes
preexistentes ainda podem estar afetando o acesso das
mulheres a oportunidades de emprego no setor de mineracao
de ouro. Por exemplo, Gana e Coldbmbia, até ha relativamente
pouco tempo, tinham leis em vigor que restringiam

o0 emprego feminino na mineracéo.*®

A diversidade de género no setor de mineragao de ouro

nédo envolve apenas 0s nUMeros gerais, mas também

a antiguidade e a igualdade de oportunidades de
desenvolvimento de carreira. O setor reconhece o imperativo
empresarial de promover e apoiar as mulheres em suas
organizacdes e uma conjuntura positiva foi criada.

35 www.wsj.com/articles/companies-with-diverse-executive-teams-posted-bigger-profit-margins-study-shows-1516322484

36 www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2019/03/pdf/fd0319.pdf, p.6

37 www.bhp.com/media-and-insights/prospects/2016/12/the-commercial-case-for-inclusion-and-diversity/; https://unece.org/fileadmin/DAM/energy/se/pdfs/

UNFC/Women_in_Mining_Webinar/Women_in_Mining_Presentation.pdf

38 WGC, Socio-Economic Impact of Mining Gold, p. 25 www.gold.org/goldhub/research/socio-economic-impact-mining-gold

39 https://resourcegovernance.org/blog/women-mining-history-legal-invisibility-and-exclusion
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Estudo de caso: Apoiando mulheres na forga de trabalho e na comunidade

As empresas membros do VWGC estdo proporcionando

um ambiente de trabalho mais inclusivo e com perspectiva
de género dentro de suas empresas, a fim de atrair e reter
talentos femininos em todos os niveis. Mas muitos membros
do WGC também assumiram questoes relacionadas a género
que existem além dos portées da mina.

A Endeavor administra programas para mulheres na mineracao
que ajudam as mulheres a ter sucesso em empregos Nao
tradicionalmente vistos como acolhedores para as mulheres,
como cargos de motorista de caminh@o de mina. A empresa
também preside a Associacdo HeForShe Mines Cote

d'lvoire, que foi langada em dezembro de 2020 como uma
iniciativa global da ONU Mulheres e da Entidade das Nacoes
Unidas para a Igualdade de Género e o Empoderamento das
Mulheres. A Associacéo foi criada para garantir o envolvimento
dos aliados do sexo masculino na luta contra a desigualdade de
género, para desenvolver os principios da equidade e para criar
condicoes favoraveis para a promogao da mulher.

Existem muitos outros exemplos de como as empresas
estao ajudando as mulheres nas comunidades. A Kinross,
por exemplo, apoiou o estabelecimento de cooperativas
de mulheres e forneceu empregos diretos e indiretos para
mulheres na sua mina de Tasiast na Mauritania. Além disso,
forneceu treinamento continuo de habilidades e medidas
para promover a inclusao econémica das mulheres,
inclusive por meio de treinamento em pequenas empresas
e financiamento de microprojetos. Assim, por exemplo,
em 2020 a cooperativa forneceu milhares de mascaras
faciais para a mina e comunidades locais.

Muitos membros do WGC também definem metas
especificas de género, que geralmente estdo vinculadas

a remuneracao dos executivos, para melhorar a diversidade
em sua forca de trabalho. Por exemplo, a Golden Star,
onde as mulheres atualmente representam 7% da forca

de trabalho, estabeleceu uma meta de 20% de mulheres
empregadas até 2025.

Gréafico 17: Parcela estimada de emprego feminino direto apoiado por membros do WGC*%/4"

Empregos femininos diretos (como % do total de empregos diretos)

50

40

40 Com base na proporgdo de empregos para mulheres no setor de mineracgao, a partir de estimativas modeladas da OIT de 2019.

41 A Argentina, com uma representacao relatada de 60% de mulheres no setor de mineracgao (OIT), foi removida devido as inconsisténcias de dados antecipadas.
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Conforme ilustrado no Grafico 18, a representacao feminina
dos membros do WGC em cargos de diretoria e executivos
era de 24,6% e 17,6%, respectivamente, em 2020. NUmero
um pouco maior do que a média da indUstria de mineragao
de 14,9% para os cargos executivos e 18,1% para os cargos
de diretoria.*? O gréafico também mostra que as empresas de
mineracdo de ouro tém que progredir mais no aumento do
percentual de mulheres que ocupam cargos de alta geréncia.

Grafico 18: Proporcédo de mulheres em cargos de lideranca em comparagcdo com a participacao global de mulheres nessas fungoes
no setor de mineragdo em geral*®

% Mulheres em cargos

de diretoria 18,1%@®

Funcdes executivas 14,9%@® 17,6%

Funcées de alta geréncia n/a 13,9%

Forca de trabalho total 10,0%@ 17.3%
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O Média global do setor de mineragéao (onde disponivel)

42 www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/despite-diversification-efforts-fewer-than-1-in-5-mining-leaders-are-
women-59101897

43 Dados sobre a média global do setor de mineracao para fungoes de alta geréncia nao estdo disponiveis.
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Desenvolvimento de habilidades

As empresas de mineracdo de ouro normalmente
desempenham um papel importante no desenvolvimento
das habilidades de seus funcionarios e contratados, desde
estagios, treinamento no trabalho e vocacional até programas
de lideranca e envolvimento com universidades locais. Elas
também podem incentivar e apoiar os fornecedores locais

a treinar seu pessoal para atender aos padroes de qualidade
exigidos, resultando na melhoria geral da qualidade dos
servicos na economia local.

Em regides mais pobres de paises menos desenvolvidos

e desenvolvidos, onde o nimero de trabalhadores qualificados €
baixo e existem lacunas significativas de qualificacdo, as empresas
de mineragao de ouro podem catalisar mudancas permitindo que
as pessoas expandam seus conhecimentos e desenvolvam novas
competéncias. Muitos dos processos e tecnologias implantados
nas minas também sao usados em outros setores. Assim sendo,
a gestéo e as habilidades técnicas e os conhecimentos adquiridos
durante 0 emprego em uma mina podem ser relevantes

e transferfveis para outros setores econdmicos. Isso, por sua vez,
aumenta a capacidade dos trabalhadores de encontrar empregos
em fungdes semelhantes em outras empresas ou setores, caso

o trabalho em uma mina nao esteja mais disponivel.

O desenvolvimento de habilidades também ajuda no

avancgo na carreira e tem um impacto positivo nos ganhos dos
funcionarios. Em 2020, as empresas membros do WGC que
forneceram dados sobre treinamento investiram US$ 60,9
milhdes no desenvolvimento de habilidades,** equivalentes

a um orcamento de treinamento de US$ 403 para cada um dos
151.160 funcionarios dessas empresas.*® Extrapolado para toda
a forca de trabalho do WGC, o desenvolvimento de habilidades
os investimentos totalizariam cerca de US$ 78,5 milhdes.

Do ponto de vista das empresas de mineracao de ouro,

o investimento na construcao de habilidades em sua forca
de trabalho é vital para o sucesso comercial de longo
prazo. Em primeiro lugar, ajuda a garantir que as normas de
seguranca sejam seguidas e o trabalho seja executado de
forma eficiente. Também ¢é cada vez mais visto como uma
estratégia para mitigar riscos de escassez de méo de obra.
Em algumas regides, a industria j& enfrenta dificuldades
em encontrar os funciondrios qualificados necessarios.

E provavel que essa tendéncia continue devido ao aumento
da automacao, o que provavelmente levard a um nimero
menor de empregos qualificados dificeis de preencher,
substituindo os de baixa qualificacdo mais abundantes.

Um programa de educagao de adultos para apoiar os ODS da ONU. Mina Ity, Costa do Marfim. Imagem cortesia da Endeavor Mining.

44 16 dos 31 membros do WGC forneceram dados sobre o treinamento de funciondrios e gastos em treinamento. Essas empresas empregam cerca de 151.000

de um total de 194.800 funciondrios diretos.

45 Este numero foi estimado com base em despesas de US$ 60,9 milhdes e em nimeros de empregos diretos nos paises para os quais havia dados de

despesas de treinamento disponiveis (16 empresas em 31).
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Investir nas comunidades e contribuir
para os ODS da ONU

Construindo relac¢ées fortes com as
comunidades locais

A maioria da mineradoras de ouro tem uma aspiracéo clara de
deixar as comunidades ao redor de suas minas com um legado
de desenvolvimento positivo. As empresas de mineracéo

muitas vezes se tornam parceiras da comunidade e fornecem
infraestrutura e apoio na prestacdo de servigos publicos.

Ouvir e agir de acordo com as preocupacdes e expectativas

das comunidades locais, envolver as partes interessadas
regularmente e compartilhar os beneficios criados pela mina

é fundamental para estabelecer e manter uma licenca social

para operar. Se 0s custos sociais e ambientais das operagdes de
mineragao superam os beneficios, podem causar tensdes sociais
ou mesmo conflitos entre as comunidades e as mineradoras.

A falta de aceitagao social de um projeto de mineracéo &,
portanto, um risco comercial significativo que pode comprometer
a capacidade de obter valor de uma operacéo por meio de
atrasos e custos ndo planejados. Cultivar relacionamentos

fortes com as comunidades locais €, portanto, um imperativo
operacional e comercial para as empresas de mineragao.

Os requisitos relacionados as relagdbes com a comunidade sao
extensos nos Principios de Mineracdo Responsavel de

Ouro (RGMPs). Especificamente, o Principio 7 — Trabalhar com
comunidades cobre questdes como consulta e engajamento
da comunidade; provisdo de oportunidades de emprego,
treinamento e aquisicao; direitos dos povos indigenas; e

a mitigacao de impactos adversos nas comunidades locais.

Em todo o setor de mineragao, as abordagens das empresas
de ouro para a gestao de relagdbes com a comunidade

estao entre as mais fortes, de acordo com o indice de
Bem-Estar da Comunidade desenvolvido pela Responsible
Mining Foundation.*® Em comparacdo com outros setores,

as empresas de mineragao desenvolveram consideravel
experiéncia no envolvimento da comunidade porque, ao
contrario da maioria das outras industrias, eles ndo tém a opgao
de realocar suas operacdes se uma boa relagdo de trabalho
com as comunidades-sede nao for estabelecida e mantida.

Grafico 19: Divisdo de gastos da comunidade por categoria em 2020 (USD)

@ |Infraestrutura

o ® Doacoes
Contribuicéo total @ Assisténcia médica
USD 437,8m ® Educacao

® Agua e meio ambiente
® Nao especificado

® Grupos indigenas

® n/a

46 https://2020.responsibleminingindex.org/en/results/thematic/318
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Investindo no desenvolvimento de comunidades

Os investimentos no bem-estar da comunidade e na melhoria
do acesso do publico a infraestrutura e servigos sociais,

bem como a promocéo da salde e da educacao, podem
catalisar o crescimento regional € aumentar a prosperidade

das comunidades. Em 2020, as empresas membros do WGC
gastaram US$ 438 milhdes em pagamentos a comunidades de
US$ 359 milhdes em projetos de desenvolvimento comunitario
e US$ 79 milhées em pagamentos a grupos indigenas. Isso
equivale a cerca de 5,8% do agregado pds-imposto 'residual’
das empresas membros de acordo com o Grafico 8. Embora
esses numeros nao se comparem diretamente a empresas em
outros setores que se concentram em causas filantrépicas ou
CSR, um comparador que observamos ¢ os 1,8% de gastos
de CSR de lucros agregados apds impostos de empresas
Fortune 500 em 2019.48

O Grafico 19 fornece uma visdo geral das dreas nas quais 0s
membros do WGC contribuiram financeiramente para grupos
comunitéarios locais e povos indigenas. Os pagamentos as
comunidades indigenas foram incluidos aqui, embora muitas
vezes sejam baseados em acordos negociados e envolvam
pagamentos para o desenvolvimento de recursos em terras
indigenas. Esse tipo de transferéncia financeira costuma

fazer parte de um acordo maior de beneficio de impacto que
também estipula outras obrigagdes da empresa em dreas como
protecdo ambiental, investimento na comunidade e contratagao
e compra local. Este valor representa a maior categoria de
pagamento pelas empresas membros do WGC e totaliza mais
de US$ 79 milhdes. Uma grande parte desses pagamentos

¢ feita para comunidades indigenas no Canadé e na Australia.

Os pagamentos que apoiam os esforcos de assisténcia

a COVID-19 foram a segunda maior area de gastos da
comunidade em 2020. Em meio ao surto da pandemia de
Covid, as empresas de mineragao de ouro tomaram medidas
importantes para proteger a salde e o bem-estar de seus
funcionérios, empreiteiros e comunidades locais. Muitas
empresas com operagdes em economias em desenvolvimento
também forneceram assisténcia humanitaria as comunidades
mais necessitadas. Isso incluiu doagdes de fundos e
fornecimento de equipamentos médicos, apoiando instituicdes
publicas de saude em sua resposta a COVID-19, fornecendo
acesso a instalacdes médicas no local da mina e até mesmo
doando hospitais.*® De acordo com nossos dados de 2020, as
empresas membros do WGC gastaram mais de $42 milhdes
sobre as medidas de apoio a comunidade relacionadas a Covid,
embora saibamos, por meio do compromisso da empresa, que
0s gastos planejados com a Covid sdo muito mais altos.

A indUstria de mineragao de ouro também contribui para
melhorias de infraestrutura nas areas ao redor de suas minas.
Independentemente de seu tamanho, as minas de ouro
exigem acesso a estradas, abastecimento de agua, sistemas
de saneamento e eletricidade. Cada vez mais, sdo itens
construidos para beneficiar também as comunidades locais,
em vez de restringir o uso a empresas de mineracdo. Conforme
mostrado no Grafico 19, os projetos de infraestrutura também
estiveram entre 0s maiores investimentos comunitarios, com
um total de US$ 41 milhées em 2020. O acesso a servigcos de
saude e educacédo também pode se beneficiar positivamente
do desenvolvimento de minas, especialmente em éareas
remotas de paises de baixa renda.®® Cerca de US$ 32,5 milhdes
dos gastos comunitarios das empresas de mineragéao foram
para esses servicos em 2020.

Estudo de caso: Investindo no desenvolvimento econdomico das comunidades

A Barrick Gold acredita que a criacdo de empregos

e a contribuicao para meios de subsisténcia alternativos
sa0 essenciais e uma responsabilidade fundamental de
qualquer empresa de mineragdo moderna. Tendo isso
em mente, eles se esforcam para apoiar ativamente

o empreendedorismo local nas comunidades-sede

e acompanhar os impactos de seus investimentos
como forma de medir seu sucesso como negocio.

Na Tanzania, a Barrick apoia um comércio avicola coletivo
para jovens gque agora esta prosperando e vendendo
centenas de ovos todos os dias para a mina e comunidades
locais. Isso proporciona renda adicional vital e empregos
para 0s jovens, ao mesmo tempo em que contribui para

a seguranca alimentar da comunidade local.

Em 2020, em Nevada, EUA, o Fundo I-80 foi lancado

pela Barrick para fornecer empréstimos a juros baixos

a pequenas empresas para ajuda-las a se manterem ativas
durante a pandemia de Covid-19. O dinheiro que retorna
ao fundo é reinvestido em programas de investimento

da comunidade local para promover beneficios.

A Barrick também trabalha com uma empresa local de
alimentacao na Argentina perto da mina Veladero para
promover e aumentar a producao agricola, novamente
melhorando a seguranca alimentar e proporcionando
renda adicional aos agricultores locais.

47 Gastos liquidos de US$ 79 milhées com Povos Indigenas, o restante de US$ 359 milhoes de gastos da comunidade é de 5,8% do total estimado de 6,2

bilhdes de lucros apds impostos em délares americanos (ver Gréafico 8).

48 Berkeley Economic Review, 11 de marco de 2020.

49 www.gold.org/about-gold/gold-supply/responsible-gold/blog/2020/05/gold-companies-support-governments-and

50 https://pubs.iied.org/sites/default/files/pdfs/migrate/G00901.pdf
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A presenca de uma mina representa uma oportunidade para
as comunidades investirem e se transformarem, visando uma
situacdo melhor quando as operacdes de mineracdo forem
encerradas. A importancia potencial desses investimentos

€ maior em areas remotas e empobrecidas que muitas

vezes carecem de capacidade e recursos de instituicoes
governamentais. Para que os gastos da comunidade tenham
um impacto duradouro, é necesséria uma estreita colaboracao
entre as empresas de mineracdo, os governos-sede e 0s
lideres comunitarios. Sempre havera tensdo entre os gastos
no alivio das necessidades imediatas e a necessidade de
investimento de longo prazo, mas as empresas de mineracao
de ouro trabalham cada vez mais lado a lado com os governos
locais e regionais ao priorizar, planejar e implementar
iniciativas de desenvolvimento socioeconémico. Essas
parcerias impulsionarao ainda mais o progresso.

Contribuicdo da minerac¢ao de ouro para os
ODS da ONU

Pessoas que estiveram envolvidas na mineracao de ouro,

ou mesmo visitaram o local de uma mina de ouro, muitas
vezes ficam surpresas com o quéo fortes sao os lagos

com a comunidade local e, particularmente nos paises

em desenvolvimento, até que ponto uma mina é capaz de
contribuir para a desenvolvimento econdmico na economia
local e nacional. A indUstria esta por tras de centenas, senao
milhares, de projetos de desenvolvimento individual — alguns
pequenos, alguns grandes — que, juntos, somam uma de
contribuicdo consideravel para a realizacdo dos ODS da ONU.
Seja um projeto de suporte a conectividade com a Internet
em uma pequena cidade, melhorando a infraestrutura fisica,
como estradas ou fontes de energia, ajudando a proteger

e melhorar o abastecimento de dgua potavel, melhorando

a biodiversidade para compensar outros impactos ambientais
ou apoiando as empresas locais a expandir suas operacoes,
0 setor de mineracao de ouro é cada vez mais um parceiro

51 www.undp.org/publications/mapping-mining-sdgs-atlas

proativo e visivel na jornada de desenvolvimento de um pais.
Muitas dessas contribuigdes terdo um impacto duradouro
nas economias-sede, mesmo apdés o fim da mineracéo,
especialmente onde muitas das habilidades podem ser
empregadas em outros setores.

A pesquisa preparada em conjunto pelo Programa de
Desenvolvimento das Nagodes Unidas, o Férum Econdmico
Mundial, o Centro de Investimentos Sustentdveis de Columbia
e a Rede de Solucdes de Desenvolvimento Sustentével
descreve como a mineragao contribui para 0 cumprimento
dos ODS.®" Em 2020, o WGC publicou seu proprio relatério
Contribuicdo da mineracao de ouro aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU,®? que analisaram

a contribuicdo da industria em quase todos os ODS.

O Anexo 4 fornece uma lista detalhada das metas

e indicadores dos ODS cobertos neste relatoério.
Particularmente dignas de nota sao as contribuicoes que

a industria faz para o ODS 1 (Erradicacao da Pobreza), ODS
8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico) e o0 ODS
17 (Parcerias para os Objetivos). Outros exemplos, menos
conhecidos, mas ainda assim importantes, incluem esforgos
para melhorar o acesso a dgua e saneamento (ODS 6),
aumentar a biodiversidade (SD15) e, sobretudo, combater as
mudancas climaticas (ODS 13). Os esforgos da indUstria para
reduzir as emissodes de GEE, em apoio ao ODS 13, é o assunto
de uma discussao mais aprofundada no préximo capitulo.

O préximo capitulo também expande especificamente

0 que a industria de mineracdo esta fazendo para melhorar
o desempenho e operar de forma responsével, incluindo
como eles estdo mitigando proativamente os impactos
ambientais e sociais negativos associados a mineracéo

de ouro que, se ndo forem enfrentados, podem afetar
adversamente o progresso dos ODS.

52 www.gold.org/about-gold/gold-supply/responsible-gold/gold-minings-contributions-sdgs
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Mineragao responsavel

Aprimorando os padrées ESG no
setor de mineragao de ouro

Embora este relatério analise os impactos sociais positivos

da mineracéo de ouro, é importante reconhecer os impactos
adversos também. Isso pode incluir impactos ambientais

sobre os recursos terrestres e hidricos, perda da biodiversidade
e emissoes de gases de efeito estufa. Impactos negativos nédo
mitigados podem recair desproporcionalmente sobre grupos
vulneraveis, mulheres e povos indigenas. Além disso, podem
surgir riscos econémicos, como a ma gestao das receitas

de recursos, busca de renda econémica e vinculos limitados
com outros setores da economia, se 0s governos nao tiverem
estruturas eficazes de governanca e responsabilizagao dos
recursos naturais. Embora seja importante reconhecer essas
falhas e as do passado, o setor fez avancos significativos

nos ultimos anos. Medidas deliberadas tém sido tomadas

para gerenciar os impactos ambientais, sociais e de direitos
humanos, melhorando a seguranca € a inclusdo do ambiente de
trabalho, aumentando a eficiéncia energética e proporcionando
transparéncia nos fluxos financeiros.

O langamento dos Principios de mineragéo responsavel

de ouro (RGMPs) em 2019 foi um marco na formalizagao

do compromisso da industria de integrar as consideragoes

de sustentabilidade as operagoes didrias. A estrutura foi
desenvolvida sob a égide do WGC, com grande contribuicdo
de varias partes interessadas por meio de um amplo processo
de consulta, incluindo a sociedade civil, investidores, governos
e empresas da cadeia de valor do ouro. Os 51 RGMPs
cobrem as questdes ambientais, sociais e de governanca
(ESG) relevantes para a industria de mineragao de ouro

e estabelecem expectativas claras sobre o que constitui
mineracao responsdvel de ouro. Os RGMPs reconhecem

e incluem padrdes e instrumentos ESG existentes, como os
Principios Orientadores da ONU sobre Negécios e Direitos
Humanos, os Principios Voluntérios sobre Seguranca

e Direitos Humanos, o Padrao do Ouro Livre de Conflitos do
WGC e a Iniciativa para a Transparéncia da Industrias Extrativas
(EITI). Uma visao geral das 10 dreas e seus assuntos principais
cobertos pelos RGMPs é mostrada no Grafico 20.

Grafico 20: Visdo geral dos Principios de Mineracao Responsavel de Ouro
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Os RGMPs foram langados no final de 2019 com um
cronograma de implementacgao de trés anos. No momento

do langamento, muitas empresas membros do WGC ja tinham
sistemas ESG fortes em funcionamento, embora talvez de uma
maneira menos estruturada. Como tal, os RGMPs ajudaram

a criar uma estrutura organizacional para desenvolver boas
praticas existentes e incorporar novas aspiragoes e expectativas
das partes interessadas. A conformidade total com os RGMPs,
incluindo a exigéncia de verificagao independente e divulgacdo
publica por meio de um relatério do RGMP, é obrigatéria para
todos os membros do WGC. A implementacéo, entretanto,

nado esta restrita aos membros do WGC e vérios ndo membros
também adotaram essa estrutura.

Devido ao periodo de implementacéo de trés anos, nenhuma
descoberta ou dados agregados estao disponiveis ainda para
incluséo neste relatério.

A medida que as expectativas globais em torno de ESG
continuam a aumentar, impulsionadas por desafios sociais
como mudanca climatica, desigualdade e a pandemia de
COVID-19, esforcos sustentados sdo necessarios para
preencher as lacunas existentes e melhorar continuamente
o desempenho operacional.

53 www.gold.org/goldhub/research/gold-and-climate-change-introduction

Mitigando as emissées de gases de efeito estufa

O impacto econdmico dos membros do WGC descrito na
Secdo 4.1 vem junto com as emissoes de gases de efeito
estufa. Considerando que a ocorréncia de efeitos adversos,
como a contaminacao da dgua, depende da (in)adequacao
dos processos e nao do volume de producéo da mineracao,
a menos que as tecnologias de producao mudem, as
emissoes de gases de efeito estufa continuardo a aumentar
em fungao do uso de energia baseada em combustiveis
fosseis usada para impulsionar o aumento da produgéo.

Por causa dessa ligagao intrincada entre impacto econémico
e climético, é apropriado analisa-los lado a lado.

O WGC langou quatro relatérios sobre mudangas climéaticas nos
ultimos anos: Ouro e mudancas climaticas: uma introdugéo;*
Ouro e mudancas climaticas: impactos atuais e futuros;®
Ouro e mudancas climaticas: A transicao energética;®

e Ouro e mudancas climaticas: descarbonizacdo das carteiras
de investimento.%® Esses relatérios mostram que, embora

a industria de mineracédo de ouro seja inerentemente intensas
no gasto de energia, existem oportunidades claras e planos
concretos para reduzir as emissdes de GEE e se alinhar com
as metas do acordo de Paris. Em outras palavras, hda um
caminho claro e realista para as mineradoras de ouro
atingirem o valor liquido zero até 2050.

As emissdes cumulativas de GEE das empresas membros
do WGC podem ser estimadas usando as intensidades de
GEE determinadas para todo o setor de mineracao de ouro
nos relatérios do WGC descritos acima.%” Embora essas
intensidades médias mascarem as diferencas substanciais
entre os paises, elas sdo suficientes para estimar as
emissoes totais de GEE no dmbito deste relatorio.

54 www.gold.org/goldhub/research/gold-and-climate-change-current-and-future-impacts

55 www.gold.org/goldhub/research/gold-and-climate-change-the-energy-transition

56 www.gold.org/goldhub/research/gold-and-climate-change-decarbonising-investment-portfolios

57 www.gold.org/goldhub/research/gold-and-climate-change-current-and-future-impacts
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Tabela 1: Emissoes de gases de efeito estufa em toneladas de CO, equivalente da producéo de todos os membros do WGC

Tonelada de COze por

Tonelada de CO2e por
onca troy de ouro

tonelada de ouro Emissées em toneladas de COze

Ambito 1 13.197
Ambito 2 15.931
Ambito 3 (ascendente)®® 7.287
Total 36.415

0,41 14.1563.3562
0,50 17.085.478
0,23 7.815.070
1,13 39.053.900

Fonte: World Gold Council

A Tabela 1 resume as intensidades de GEE para o Ambito 1 do
Greenhouse Protocol (emissdes diretas), Ambito 2 (eletricidade
comprada) e Ambito 3 (cadeia de suprimento a montante).

Para cada onca de ouro produzida, um pouco mais de uma
tonelada de GEE é emitida. Com a producéo total dos membros
do WGC no éambito deste relatério sendo de 34,5 milhdes de
ongas, as emissoes totais de gases de efeito estufa sdo de 39,0
milhdes de toneladas de CO, equivalente. 36% dessas emissoes
estdo no Ambito 1, 44% no Ambito 2 e 20% no Ambito 3.

Para colocar as emissdes de GEE em perspectiva financeira,
o Pacto Global da ONU exigiu que as empresas adotassem
um preco de US$ 100 por tonelada de CO,e.5° A receita
média por onga de ouro em 2020 era de cerca de US$ 1.743.
Isso implica que o custo monetizado das emissdes de GEE
€ mais de 6% das receitas.® Isso enfatiza a importancia da
descarbonizacéo da cadeia de suprimento da mineracéao de
ouro do ponto de vista financeiro da empresa.

De uma perspectiva socioeconémica mais ampla, é instrutivo
comparar as emissoes da cadeia de suprimento da mineragao
de ouro global com sua contribuicao para o PIB global. Esta

€ uma proporcao importante porque é capturada como indicador
SDG 9.4.1: Emissoes de CO, por unidade do PIB. As emissbes
dos Ambitos 1, 2 e 3 (ascendente) na Tabela 1 capturam todas
as emissoes de GEE das empresas membros do WGC e de
todas as suas cadeias de suprimento. A analise da contribuicao
do PIB da mineracéo de ouro também cobre toda a cadeia de
suprimento da mineracéao de ouro € os resultados derivados
podem, portanto, ser comparados diretamente as emissdes de
GEE aqui declaradas. A contribuicao total do PIB de US$ 37,9
bilhdes (ver Secéo 4.1), em combinagdo com as emissoes de
39,0 milhdes de t CO.e, significa que para cada dolar americano
de contribuicio do PIB, 1,03 kg CO,e sdo emitidos. E dificil
comparar diretamente com outros setores ou cadeias de valor
devido as diferencas inerentes as atividades. No entanto, como
referéncia, a intensidade de gases de efeito estufa em 2018 em
toda a economia mundial foi de 0,39 kg para cada ddlar do PIB.®

58 As emissoes descendentes do Ambito 3 de 375 toneladas de CO- por tonelada de ouro sdo 5% das emissées ascendentes, ou 1% das emissées totais. As
emissoes do Ambito 3 sdo as mais dificeis de quantificar. As emissdes do Ambito 3 declaradas aqui incluem uma permisséo para transmissao e distribuigao

do consumo de eletricidade incluido no Ambito 2.

59 A partir de 4 de outubro de 2021, o preco por tonelada de CO2 no ETS da Unido Europeia ¢ de €63 (US$ 73) e o prego no ETS do Reino Unido é de £74 (US$ 99),
embora este ndo seja um custo atual para empresas de ouro. E provével que o preco do CO2 nas economias em desenvolvimento varie substancialmente dos precos
do ETS da Uniéo Europeia. Por exemplo, discussoes recentes sobre os pregos do CO2 na China e na India se concentraram em um nivel de precos mais baixo.

60 1,13 toneladas de CO2e por onga * US$ 100 por tonelada de COze / US$ 1.750 por onga = 6%.

61 Os Indicadores de Desenvolvimento do Banco Mundial relatam um valor de 0,41 kg de CO2 por US$ 1 do PIB medido em dolares americanos correntes de
2010 em 2018. O deflacionador do PIB mundial para o periodo de 2010 a 2018 é 1,04, portanto, 0,41 /1,04 = 0,39 kg.
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O WGC investigou recentemente os caminhos de transicao
energética dos produtores de ouro e suas cadeias de
suprimento. A principal concluséo foi que, com base nos
planos atuais, para as emissdes é estimada uma queda de
35% em 2030, com potencial para mais 9%. Esta melhoria
pode ser alcangada através da descarbonizagao das fontes
de energia da rede (Ambito 2 no Grafico 21) e por empresas
de ouro substituindo a autogeracao de energia baseada

em combustiveis fésseis por energia de rede mais limpa

e geracao de energia renovavel. Diminuir a producao de
minas de alta emissao também desempenhard um papel

A contribuigdo social e econémica da mineragéo de ouro

neste processo. Realizar a reducéao total de 44% traria

as emissoes de GEE por unidade do PIB para 0,58 kg por
délar. Embora ainda mais alto do que a economia geral, isso
alinharia a industria com as metas de 1,5 °C de Paris.

E importante observar que substancialmente todas as emissoes
de gases de efeito estufa do ouro vém da fase de mineracéo. Se
incluirmos também as emissdes de gases de efeito estufa no
processamento posterior e na agregacao de valor, por exemplo,
em joias, isso tornaria a intensidade geral dos gases de efeito
estufa em toda a cadeia de valor ainda mais baixa.
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Conclusao

A mineracao de ouro ocorre em todo o mundo, geralmente

em locais remotos. Se conduzida de forma responsavel, pode
oferecer uma contribuicao significativa para o desenvolvimento
social e econdémico, tanto em nivel local quanto nacional.

I[sso exige que as empresas de mineracao de ouro desenvolvam
e invistam em funciondrios e empresas locais, apoiem as
comunidades-sede e trabalhem com os governos e a sociedade
civil para melhorar a governanca dos recursos naturais.

Nossa andlise ajuda a resolver alguns dos equivocos mais
comuns sobre o setor, incluindo que as mineradoras de ouro
nao gastam seu dinheiro nos paises-sede. Pelo contrério,
nossos dados mostram que para cada dolar de receita de
ouro, pelo menos 63 centavos permanecem Nnos paises-
sede, onde sdo acumulados como receita para funcionarios,
empresas e governos. Tao importante quanto isso, para
cada funciondrio de uma empresa de ouro, existem quase
seis outros empregos criados em outras partes da cadeia de
suprimento e quase quatro empregos a mais na economia em
geral. No total, as empresas membros do WGC mantiveram
mais de 2 milhdes de empregos em todo o mundo em 2020.

No entanto, os nimeros médios mascaram grandes
diferencas entre os paises. Nos paises desenvolvidos, o valor
econbmico da cadeia de suprimento da mineracao de ouro
vem de relativamente poucos empregos, cada um dos quais,
cria um valor agregado substancial. Em contraste, em paises
menos desenvolvidos, com menor produtividade do trabalho,
a cadeia de suprimento da mineracao de ouro sustenta muitos
empregos que criam relativamente menos valor agregado.
Particularmente, a produtividade do trabalho das empresas
membros do WGC ¢ alta em todos os lugares — tanto nos
paises desenvolvidos quanto nos em desenvolvimento.

Invariavelmente, os empregos na mineragao de ouro sao

bem pagos, muitas vezes mais do que a média nacional. As
empresas também gastam uma quantidade consideravel de
tempo treinando seus funciondrios para garantir altos padroes
de seguranca e operagoes eficientes, e com a maioria dos
empregos sendo recrutados nos paises-sede (cerca de 95% em
comparacao com 5% de expatriados), essas habilidades podem
muitas vezes ser transferidas para outro setor da economia,
criando efeitos positivos. Embora o setor de mineragdo continue
sendo dominado por homens, as mulheres estdo se tornando
mais bem representadas na forga de trabalho e nos niveis de
diretoria e executivos. No entanto, as empresas poderiam fazer
mais para promover as mulheres na administracao intermediaria
e cargos técnicos chegando a alta geréncia.

A contribuigdo social e econémica da minerac¢ao de ouro

Embora a vida Util de uma mina seja finita e os paises

e comunidades-sede devam considerar a operagdo como uma
“janela de oportunidade” para o desenvolvimento, muitos

dos beneficios acumulados durante o ciclo de vida da mina
permanecem para a posteridade. Isso pode incluir infraestrutura
como energia e abastecimento de dgua, uma forca de trabalho
local qualificada e uma comunidade empresarial mais ativa.

As empresas de mineracéo responsaveis agora reconhecem
que tém o dever de projetar operacdes para um fechamento
responséavel e trabalhar com as partes interessadas para
planejar a minimizacdo da ruptura social causada por um
eventual fechamento.

Também é encorajador observar que a qualidade da gestao

de recursos e receitas em varios paises fortes em ouro esta
melhorando. Os trés fatores a seguir combinados - contribuicao
para a receita do governo, catalisar o investimento e melhorar

a governanca - sdo um bom pressagio para 0s paises que
desejam transformar suas economias em beneficio de suas
populacdes, estimulados pela presenca da mineragao de ouro.

Este relatério teve como objetivo quantificar como a mineracao
de ouro cria e apoia as economias nacionais e locais, bem
como a subsisténcia e o emprego. Muitas das descobertas
permitem a quantificacéo da contribuicao agregada das
empresas membros do WGC para os ODS da ONU. Um Unico
ano fornece apenas um recorte da contribuicdo da mineracao
de ouro, entdo mais trabalho é necessario para medi-la por

um perfodo mais longo. Isso possibilitaria capturar melhor

a contribuicao e os impactos gerais ao longo de todo o ciclo de
negocios. Tal empreendimento pode exigir uma padronizagao
adicional do processo de coleta de dados para os membros

do WGC. Da mesma forma, o ambito do relatério também
poderia ser ampliado para incluir outros impactos adversos,
quando possivel de forma quantitativa. As informagoes que

as empresas-membro do WGC irao relatar, em conformidade
com os Principios de Mineracdo Responsével de Ouro, podem
fornecer um bom ponto de partida para isso.
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Anexo 1: Métodos e modelo econémico

Visao geral

Este relatério quantifica as contribuicées socioeconémicas da
industria de mineracéo de ouro. O impacto socioeconémico pode
ser medido com diferentes métricas, mas nos concentramos
principalmente em duas das mais importantes:

1 Valor agregado (equivalente ao PIB)

— Impostos
— Salarios
— Lucros

2 Emprego (trabalho)

Nos paises-sede, as empresas de mineracao pagam impostos
aos governos (incluindo a cobranca de impostos relativos
aos ganhos de seus funciondrios) e salérios e beneficios aos
funciondrios. Elas também sustentam a atividade econémica
na cadeia de suprimento local por meio da aquisicdo de
empresas locais. As atividades dessas empresas voltam a
gerar receitas fiscais, empregos, salérios e lucros para os
proprietarios de negocios, bem como atividades econémicas
adicionais por meio da aquisicdo de outras empresas locais.
Além disso, todos os empregados na cadeia de suprimento
gastam parte de seus saldrios em bens e servigcos, como
alimentacéao, habitacdo, saude, etc. Consequentemente,

a aquisicéo local de empresas de mineracdo tem um impacto
de longo alcance nas economias nacionais, criando valor
agregado e oportunidades de emprego em diferentes
estagios da cadeia de suprimento da mineragao de ouro.

Portanto, é conveniente distinguir o impacto em trés estagios:

® |mpactos diretos: efeitos diretamente relacionados aos gastos
das mineradoras de ouro. Isso inclui salérios e beneficios,
pagamentos de impostos e lucros gerados que permanecem
na economia local, bem como empregos diretos na mina.

® Impactos indiretos: efeitos decorrentes nos fornecedores de
bens e servicos, bem como nos respectivos fornecedores,
e assim por diante, nas rendas e empregos gerados.

® |mpactos induzidos: os efeitos no emprego associados
ao repasse de salérios de pessoas envolvidas em toda
a cadeia de suprimento da mineragao de ouro.

Descri¢ao do modelo

A modelagem Insumo-Produto (Insumo-Produto) é o

método usado para quantificar o impacto socioeconémico
das operacbes de mineracao de ouro.®? O método combina
dados financeiros de membros do WGC com estatisticas
macroecondmicas e de emprego. O modelo Insumo-Produto
nos permite rastrear as despesas com aquisigoes locais pelos
membros do WGC em todas as economias nacionais em que
operam. Isso permite a quantificacdo do var agregado e do
emprego apoiado pelos membros do WGC e suas cadeias de
suprimento locais.

O ingrediente principal da abordagem de modelagem
Insumo-Produto é a Matriz de Contabilidade Social (MCS).

A MCS é um modelo da economia nacional e quantifica

os fluxos financeiros entre os setores econémicos.®?

E uma representacao estatistica e estatica da estrutura
econdmica e social da economia local.®* Conforme mostrado
no Grafico 21, na MCS o nimero de colunas e as linhas

580 iguais porque todos 0s setores ou atores econémicos
(setores da industria, familias, estado e o setor estrangeiro)
sdo compradores e vendedores. As colunas representam

os compradores (despesas) e as linhas representam os
vendedores (receitas). Dos quatro quadrantes da MCS, trés
sao relevantes aqui. O consumo final induz a producéo, o que
leva a transferéncias financeiras entre os diversos setores,
que posteriormente geram receitas para as familias, estado
(impostos) e lucros (dividendos e poupanca).

Impulsionado pelas exportacdes de ouro (na linha de mineracéo),
o gasto total dos membros do WGC para outros setores do pais
pode ser derivado da coluna correspondente. Em cada "rodada’
de gastos, o valor agregado (salérios, impostos e lucros) € gerado
e o dinheiro escapa da economia para as importacoes.

62 Desenvolvido por Wassily Leontief, pelo qual recebeu o Prémio Nobel de Economia em 1973.

63 Para cada pais, uma MCS especifica esté disponivel. Em alguns casos, uma MCS especifica do pais nao estava disponivel. Nesses casos, usamos o MCS
disponivel da menor regido agregada (por exemplo, para a Rep. Dem. do Congo, a MCS da Africa Central do Sul foi usada). As MCSs estéo disponiveis no
banco de dados GTAP (Global Trade Analysis Project; http://www.gtap.agecon.purdue.edu).

64 As MCSs séo validas para um ano especifico. As economias estao sujeitas a alteracoes e as MCSs devem ser atualizadas periodicamente.
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Grafico 21: Matriz de Responsabilidade Social
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Dados e premissas econémicas

O ambito da andlise no presente relatério € 2020. Além
dos dados financeiros de 2020 dos membros do WGC, as
principais fontes de dados sdo o Global Trade and Analysis
Project (GTAP), o Grupo do Banco Mundial (WBG) e a
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT). O Grafico 22
lista todas as fontes de dados relevantes. O relatério atual
usa os dados mais recentes disponiveis.5®

Produto vs valor agregado

O produto e o valor agregado séo indicadores usados com
frequéncia para quantificar o tamanho das economias,

mas sao intrinsecamente diferentes. O produto € o valor

da producédo de uma industria: a soma do valor agregado

de uma indUstria mais os insumos intermediarios. O valor
agregado é um subconjunto da producéo e é uma medida Util
das receitas criadas: os salérios, impostos e lucros auferidos
devido as atividades econémicas.

Relatorios GRI de fluxos financeiros

Muitas empresas de mineragao de ouro reportam de

acordo com o padrao GRI. A divulgacao do relatério GRI

sobre o Valor Econdémico Direto Gerado e Distribuido (201-1)
distingue: receitas, custos operacionais, salarios e beneficios
dos funcionarios, pagamentos a fornecedores de capital,
pagamentos ao governo e investimentos comunitarios.

Todos esses itens sdo mostrados no Grafico 8, no qual

0s custos operacionais sao divididos entre importacao e
abastecimento local (ou seja, dentro do pais). No gréfico, salarios
e impostos constituem o valor direto gerado (assumindo
conservadoramente que o excedente é revertido para os
acionistas estrangeiros). Os pagamentos a fornecedores séo
uma medida de producao e ndo uma medida de valor agregado.

Considere uma empresa de mineragdo de ouro que adquire bens
e servicos de seus fornecedores e usa esses bens e servigos
para produzir ouro que tem um valor (producao) maior do que a
soma dos bens e servicos comprados (insumos intermediarios).
Esse aumento no valor é o valor que a mineradora de ouro
agrega. Esse valor agregado é entao usado para pagar salarios

e impostos e, idealmente, algum lucro permanece.

Neste relatério, quantificamos o valor agregado das
empresas membros do WGC e suas cadeias de suprimento.
Isso difere do valor econémico direto gerado e distribuido
frequentemente relatado de acordo com a divulgacéo

dos padroes GRI 201-1, que é uma abordagem de

produto (consulte a caixa de texto Relatério GRI sobre
fluxos financeiros). A vantagem da abordagem de valor
agregado é gue ela analisa as receitas reais recebidas pelos
trabalhadores, governos e proprietarios de empresas.

Na abordagem de modelagem econémica adotada

neste relatoério, rastreamos como os gastos locais

fluem pela economia e se traduzem em valor indireto

para trabalhadores, governos e empresas, ou deixam

a economia como importacoes feitas por empresas da
cadeia de suprimento da mina de ouro. Desta forma, pode-
se ver quem séo os beneficiarios finais das compras locais
de minas de ouro, o quanto eles se beneficiam e em que
setores estéo localizados.

Para fins de comparacdo com a abordagem de producéo,
a tabela abaixo resume o total dos gastos dos paises das
empresas membros do WGC.

Categoria de gastos domésticos Quantidade (milhdes de d6lares americanos) %

Fornecimento local
Salérios
Impostos

Gastos da comunidade

Total

26.203 61%
8.716 20%
7.634 18%

438 1%
42.990 100%

65 Todos as MCSs sédo de 2014, atualizadas com estatisticas macroeconémicas. Estes sdo os dados mais recentes disponiveis. A estrutura de uma
economia muda muito pouco em curtos periodos de tempo, razao pela qual os resultados ainda sdo vélidos usando MCSs dos ltimos anos.
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Este relatério diferencia valor agregado criado e sustentado.
Os membros do WGC criam valor diretamente pagando
salérios aos seus proprios funcionéarios, pagando impostos

e obtendo lucro. No entanto, o valor agregado indireto que

€ gerado pela aquisicéo de bens e servicos de fornecedores
locais é sustentado. E uma distincdo importante, ja que parte
do valor agregado que ¢é gerado na cadeia de suprimento da
mineracdo de ouro pode ter ocorrido de qualguer maneira,
mesmo sem a presenca da mineragao.

Suposicdes

A principal suposicdo no modelo descrito acima é que a
analise de insumo-produto implicitamente assume que um
aumento na demanda pode ser atendido por um aumento na
producéo a precos constantes em todos os setores afetados
da economia. No entanto, ha setores que néao 'sentirao’

o efeito de um aumento da demanda e, portanto, ndo
experimentardo um aumento da producéo. Alternativamente,
também pode haver setores que ndo conseguem aumentar
a producéo a pregos constantes devido a escassez de, por
exemplo, méo de obra, matérias-primas ou capacidade

de producéao. Essa suposicdo é especialmente relevante
quando o impacto econémico de minas recém-construidas
€ analisado. Outra suposicdo importante é que os fluxos

de dinheiro dos fornecedores séo iguais as médias dos
setores em que estéo.

Estimativa de aquisicGes por setor

O modelo usa padroes médios de despesas do setor de
mineracdo GTAP relevante para rastrear as transagoes
econdmicas em toda a economia, porque uma reparticao
detalhada das despesas por setor econémico nao

estava disponivel.

Estimativas de emprego

Os numeros do emprego direto para 2020 foram fornecidos por
empresas membros do WGC. O emprego indireto é estimado
usando uma intensidade de emprego (ou seja, emprego por
unidade de producao). Recuperamos dados de emprego por
setor da OIT e dados de producdo econdmica do GTAP e do
banco de dados WBDI.

Grafico 22: A metodologia combina os dados dos membros com estatisticas macroecondmicas para estimar os resultados do impacto

DADOS DOS MEMBROS
ENTRADAS * Dados das receitas

®* Pagamentos aos funcionarios

* Pagamentos aos governos

¢ Pagamentos aos fornecedores (locais e de

v importacao)
* Pagamentos aos fornecedores de capital

e Numero de funcionarios
* Numero de empreiteiras

ESTATISTICAS MACROECO-

NOMICAS

* PIB e dados de producédo por
setor econémico

e Dados de emprego por setor
econdmico

Fonte: WB e ILO

Fonte: WGC
MATRIZ DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
MODELO e Fornece um "plano" para uma economia especifica
* Rastreia os gastos em cada setor e entre estes
v Fonte: GTAP (Universidade de Purdue, EUA)
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Anexo 2: Coleta e andlise de dados

Coleta de dados

O processo de coleta de dados ocorreu entre 30 de junho

e 14 de setembro de 2021. Foram coletadas informagdes sobre
31 membros do WGC, com percepcdes sobre 41 paises, dos
quais 38 sao produtores de ouro e o foco deste relatério. Um
modelo foi compartilhado e dois conjuntos de dados coletados:

1 dados principais e
2 dados suplementares.

As duas tabelas abaixo representam esses conjuntos de dados.

Tabela 2: Dados principais dos membros do WGC

Pontuando os dados Discriminados por

Producéao de ouro (ongas)

Receita das vendas de ouro (USD m)

Receita mineral total (USD m)

Numero de funcionarios

Numero de empreiteiros

Pagamentos a funcionarios (funcionéarios no pais)

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos a governos: Royalties e pagamentos pelo uso da terra
Pagamentos a governos: Imposto de renda e outros impostos corporativos
Pagamentos a governos: Impostos trabalhistas

Pagamentos a governos: Outros

Pagamentos a comunidades e investimentos comunitarios

Pagamentos a provedores de capital

Operacoes de produgao

Operacoes produtivas e ndo-produtivas

Despesas no pais e fora do pais, operagées produtivas
e nao-produtivas

A contribuigdo social e econémica da mineragéo de ouro
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Tabela 3: Dados suplementares solicitados aos membros do WGC

Pontuando os dados

Discriminados por

Lideranca executiva

Alta geréncia

Média geréncia/geréncia junior/geréncia técnica
Operadores/administradores

Total de funcionarios

Total de empreiteiros

Diretoria

Emprego

Masculina/feminina

Total de funcionarios
Total de empreiteiros

Gastos da comunidade

Do pais/expatriados

Saude

Educacao

Agua e meio ambiente

Desenvolvimento econémico
Infraestrutura

Doacgoes e outras parcerias

Pagamentos para assisténcia a COVID-19
Pagamentos a grupos indigenas

Outra opcéo

Por pais

Detalhes de treinamento

Média de horas de treinamento por funcionario em 2020 (GRI 404-1)
Despesa total com treinamento em 2020

Numero de funcionarios treinados

Numero de membros da comunidade treinados

Total

Processamento de dados

Uma vez que o processo de coleta de dados foi concluido,
ajustes finais foram feitos para processar os dados.

Algumas empresas associadas ndo conseguiram preencher
as tabelas de dados complementares. Por exemplo, elas
nao tinham uma divisdo de suas fungbes de funcionarios no
formato solicitado ou ndo tinham dados sobre treinamento.
Na maioria dos casos, apenas os dados fornecidos pelos
membros foram usados. A excecao foi para despesas com
treinamento, onde estimamos despesas de treinamento por
funcionério extrapoladas nas 16 empresas associadas que
enviaram esses dados e aplicando-os a toda a forca

de trabalho dos membros do WGC.

A contribuigdo social e econémica da mineragao de ouro

Onde havia inconsisténcias entre os pagamentos as
comunidades nos dados basicos e o gasto total da comunidade
nos dados suplementares, na maioria dos casos usamos 0s
dados suplementares (que geralmente eram mais baixos),

a menos gque houvesse uma razao légica para usar o total

dos dados béasicos. Esses ajustes nao foram relevantes

para 0s nUmeros gerais.
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Anexo 3: Definicao de
paises fortes em ouro

Neste Anexo, identificamos até que ponto os pafses dependem
da presenca de mineracao de ouro e da mineracdo em geral.
Isso é relevante porque uma grande dependéncia de recursos
pode levantar preocupagdes em torno da chamada "maldicéo
dos recursos naturais". Essa maldicao dos recursos naturais
afirma essencialmente que um grande setor de recursos pode
sufocar o desenvolvimento econdmico de um pafs porque
reduz a competitividade de outros setores e, portanto,

a diversificagdo econdmica e aumenta a volatilidade.

Riqueza de recursos ou dotacéo refere-se a disponibilidade
natural de reservas minerais, florestais, de carvéo, petréleo

e gas natural em um pais. Embora existam grandes diferencas
na disponibilidade de tais recursos naturais entre os paises,
€ mais relevante para a andlise neste relatério distinguir os
paises com base na medida em que as receitas dos recursos
sdo importantes em relacdo a toda a economia do pals.

Para fazer tal distincéo, o relatério segue a metodologia do
ICMM que identifica os paises dependentes de recursos

e de minerac&o.%%%” O resultado desta anélise é mostrado

no Grafico 4 e no Grafico 23 abaixo. ©8

Para captar a importancia econémica dos recursos naturais,
o relatério analisa a geracédo de receitas com recursos
naturais em toda a economia e o valor das exportagdes
desses recursos em relagédo a todas as exportagdes de um
pais. Portanto, um pais consome muitos recursos quando:

® As rendas totais dos recursos naturais sdo pelo menos
10% do PIB total ou;

e O valor das exportagdes de carvao, metais € minerais € de
pelo menos 20% do valor total das exportacdes do pais.®

As rendas dos recursos representam as receitas dos recursos
naturais menos o custo para extrai-los ou colhé-los. As rendas
totais dos recursos naturais sdo a soma das rendas do petroleo,
gés natural, carvao, mineral e florestal multiplicada pelas

respectivas quantidades fisicas. Em seguida, elas séo relatadas
como uma parcela do PIB. Os dados foram obtidos do Banco
Mundial.”® A participacdo das exportacdes de carvao, metais

€ minerais no total das exportagdes esta disponivel no ICMM.
Utilizando essas regras, 20 dos 38 paises no relatério sdo
classificados como fortes em recursos.

Dentro do conjunto de paises fortes em recursos, um pais
é considerado forte em mineracao quando: Pelo menos 33%
do valor das exportagdes totais sdo de carvao e minerais.”

Dos 20 paises fortes em recursos, apenas 3 nao sao fortes

em mineracao: Senegal, Russia e Colémbia. Por causa disso,
e porgue o relatério se concentra nas operagdes de mineragao,
os paises fortes e fracos em recursos estdo incluidos em uma
mesma categoria: os fracos em mineragao.

A metodologia usada pelo ICMM nao distingue paises

fortes em ouro de paises fortes em mineragao. Portanto,

a abordagem usada considera o valor das exportacoes
nacionais de ouro bruto como uma parcela do valor total das
exportacdes de um pais.”? Os dados usados para esta andlise
vém do UN Comtrade. Um limite de 20% do valor total de
exportacdo de um pais foi usado para distinguir paises fortes
em ouro de paises fortes em mineracdo. Resultando em um
conjunto de nove paises fortes em ouro. Os paises estéo
listados por categoria na Tabela 4.

O Grafico 23 ilustra a importancia relativa da mineragao

e mineracao de ouro nesses nove paises em termos de
contribuicéo para as exportacoes e receitas do governo. Em
todos o0s nove paises fortes em ouro’®, as exportacoes de
ouro representam mais de 20% do total das exportacoes.
Em paises como China, Russia, EUA e Canad4, as bolhas
parecem peguenas porque suas grandes exportacoes de
ouro séo bastante modestas em relacdo ao tamanho de
suas economias e volumes de exportacéao.

66 Consulte www.icmmm.com/en-gb/research/social-performance/social-progress-2-2021

67 A abordagem neste relatério se desvia um pouco da metodologia usada pelo ICMM devido as restrices de disponibilidade de dados.
Portanto, também usamos uma definicdo diferente que se refere a paises dependentes de recursos como fortes em recursos.

68 As médias entre 2014 e 2018 sdo usadas porque isso elimina o risco de distor¢oes devido as flutuagdes anuais e porque abrange o periodo
desde o ultimo relatério de impacto socioeconémico até o ano mais recente com dados comparaveis disponiveis.

69 A definicédo original usada coloca que o valor dos recursos naturais exportados é de pelo menos 20% do valor total das exportacoes de um
pafs. No entanto, a definicdo usada pelo ICMM néo era clara o suficiente para replicar o valor das exportagdes de recursos naturais e as
participacdes nao estavam prontamente disponiveis para os paises no ambito deste relatério. As exportacdes de carvao e minerais sdo,

portanto, estimadas por aproximacao.
7
7

- O

https://databank.worldbank.org/metadataglossary/adjusted-net-savings/series/NY.GDP.TOTL.RT.ZS
A definicao original diz que pelo menos 75% do valor das exportagdes de recursos naturais € de metais e minerais. Devido a auséncia

desses dados, estimamos as exportacdes de carvdo e minerais por aproximacao. Uma vez que esses dados representam a participacao das
exportacdes de carvdo e minerais no total das exportagoes, e ndo as exportacdes de recursos naturais, consideramos um limite de 33% para
distinguir paises fortes em mineragao de paises fortes em recursos. Embora ndo seja o mesmo, capta o mesmo pensamento.

72 No UN Comtrade, os dados distinguem muitos produtos com base no Sistema harmonizado de 6 digitos. Usamos o cédigo 7108.12 para
identificar as exportagdes de ouro bruto, o que exclui, por exemplo, ouro semimanufaturado e ouro monetério. Consulte também
www.globalwitness.org/en/campaigns/natural-resource-governance/how-gold-trade-data-could-be-better-used-for-due-diligence/

73 Burquina Fasso, Gana, Guiné, Guiana, Quirguistdo, Mali, Papua Nova Guiné, Suriname e Tanzania.
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Grafico 23: Ouro, mineracao e paises pouco fortes em mineracao

Contribuicdo média de exportacdo de minérios e carvao (de 2014 a 2018, % das exportacoes totais)
100

O tamanho da bolha representa o valor das exportacdes de ouro como % do total das exportacoes
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Tabela 4: 39 paises no ambito do relatério por categoria

Fracos em mineracéo Fortes em mineracdo Fortes em ouro

Argentina Indonésia Austrélia
Brasil México Chile
Canada Nova Zelandia Republica Democratica do Congo
China Nicaragua Mauritania
Colémbia Filipinas Namibia
Costa do Marfim Russia Peru
Republica Dominicana Senegal Africa do Sul
Equador Sérvia Tajiquistao
Finlandia Turquia

Grécia Estados Unidos da América

Honduras

Burquina Fasso
Gana

Guiné

Guiana
Quirguistao

Mali

Papua-Nova Guiné
Suriname

Tanzania
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Anexo 4: Resumo dos resultados
por Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (ODS)

Tabela de resumo de resultados quantitativos
para indicadores ODS relevantes

A cadeia de suprimento da mineracdo de ouro tem muitas
conexdes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Em virtude dos dados detalhados por pais fornecidos pelas

e de emprego especifica do pais, véarios indicadores ODS
especificos podem ser quantificados com um alto nivel

de confianca. Os resultados gerais sdo apresentados na

empresas membros do WGC e da modelagem econémica

Objetivo de

Desenvolvimento
Sustentavel

Indicadores relevantes

tabela abaixo. Observamos que substancialmente todos
os indicadores podem ser quantificados para cada um dos
paises incluidos neste relatorio.

Contribuicdo dos membros do WGC
e suas cadeias de suprimento

NO
POVERTY

GENDER
EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

1.a.2 Proporcéo do gasto total do governo em servicos
essenciais (educacao, saude e protegao social)

5.1.1 Se ha ou nédo estruturas legais em vigor para
promover, fazer cumprir e monitorar a igualdade
€ a nado--discriminacdo por género

5.5.2 Proporcdo de mulheres em cargos de geréncia

8.2.1 Taxa de crescimento anual do PIB real por
pessoa empregada

8.3.1 Proporcao de emprego informal no emprego total,
por setor e género

8.5.1 Salario médio por hora dos funcionérios, por
género, idade, ocupacéo e pessoas com deficiéncias

US$ 13,7 bilhdes em impostos foram pagos pelos
membros do WGC e suas cadeias de suprimento.

Embora isso néo reflita como os governos gastam

a receita tributéria, é seguro supor que, na maioria dos
casos, esses pagamentos permitem que eles gastem uma
proporcao maior em servicos publicos essenciais. Esta

é uma maneira das pessoas de regides nao-mineradoras
do pais também poderem se beneficiar com a mineragao.

Embora néo seja uma estrutura legal, os RGMPs enfatizam
a importancia de criar um ambiente de trabalho mais
inclusivo, inclusive por meio da igualdade de oportunidades
para as mulheres. As préaticas progressistas que promovem
a igualdade de género em uma empresa podem
frequentemente se espalhar para outras partes da
economia por meio de funcionarios, fornecedores

€ outros parceiros, € mudando normas e expectativas.

Entre todos os membros do WGC, a representacéo
feminina na diretoria é de 24,6%, em cargos executivos
17,6% e em cargos de alta geréncia 13,9%. A forca de
trabalho total empregada pelos membros do WGC é de
17,3% composta por mulheres. Esses nimeros sao
todos maiores do que as médias totais de mineracao
(embora nédo haja dados disponiveis para as médias
globais de mineracao para os cargos de alta geréncia).

Em comparacao com 2013, a porcentagem de mulheres na
forga de trabalho do WGC aumentou de 10% para 17,3%,
embora ainda existam grandes diferencas entre os paises.

A industria de mineracao de ouro sustenta cerca de 1,35
milhdo de empregos e US$ 37,9 bilhdes de valor agregado
diretamente e em toda a cadeia de suprimento (excluindo
empregos induzidos). Para cada pais, a contribuicdo média
do valor agregado por trabalho excede a do PIB médio por
pessoa empregada, com um fator que varia de 1,3 (EUA)
a 11,7 (Republica Democratica do Congo). A maior parte
dessa contribuicao pode ser atribuida as atividades de
mineragéao altamente produtivas dos membros do WGC.

Em toda a cadeia de suprimento dos membros do

WGC, incluindo suas préprias operacoes, 53% da forca de
trabalho total estava empregada formalmente. Isso equivale
a 709.278 empregos, incluindo 106.378 empreiteiras.

Os empregos gerados diretamente pelos membros do WGC
tém rendimentos anuais mais altos do que o salario médio
anual em todos os paises. Conforme mostrado no Grafico
16, os ganhos salariais anuais sao entre 2 (Austrélia) e 28
(Mauritania) vezes maiores do que a média nacional. No
entanto, os empregos apoiados na cadeia de suprimento
parecem ficar atras daqueles criados diretamente pelos
membros do WGC, refletindo a menor produtividade

das economias nas quais a mineragéo de ouro ocorre e,
possivelmente, em empresas menores, um nivel mais
baixo de sindicalizagdo organizada para negociacao coletiva.
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Objetivo de

Desenvolvimento
Sustentavel

Indicadores relevantes

Contribuicdo dos membros do WGC

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

1 REDUGED
INEQUALITIES

1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

VA

»,

1 PARTHERSHIFS
HE THE GALY

9.2.1 Valor agregado da manufatura como proporgao do
PIB e per capita

9.2.2 Emprego na industria como proporcéo do
emprego total

9.4.1 Emissao de CO, por unidade de valor agregado

10.4.1 Participacdo da méo de obra no PIB

16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis
e transparentes em todos os niveis

17.1.1 Receita total do governo como proporcéo do PIB,
por fonte

17.3.1 Investimento estrangeiro direto, assisténcia
oficial ao desenvolvimento e cooperacao Sul-Sul como
proporcao da renda nacional bruta

17.11.1 Participacdo dos paises em desenvolvimento e
paises menos desenvolvidos nas exportacoes globais

e suas cadeias de suprimento

Para todos os membros do WGC combinados, mais de
um terco das receitas do ouro é usado para adquirir bens
e servicos localmente, proporcionando oportunidades

de capacitacédo e desenvolvimento de habilidades na
economia local. Em todas as cadeias de suprimento
locais, os membros do WGC apoiam o valor agregado

de manufatura de cerca de US$ 4,4 bilhdes, ou 11,5% do
valor agregado total sustentado pelos membros do WGC.

O emprego na industria como uma porcentagem
de todos os empregos na cadeia de suprimento de
mineracao de ouro dos membros do WGC é de 17,8%.

A atividade econémica apoiada em cadeias produtivas
também estd relacionada a emissédo de gases de efeito
estufa. Para cada dolar americano de valor agregado
apoiado, as empresas na cadeia de suprimento local de
mineracdo de ouro emitem 0,94 kg. Isso é mais do que
o dobro do valor mundial médio de 2018 de 0,39 kg por
unidade de valor agregado.

US$ 16,2 bilhdes, ou 42,6% do total de US$ 37,9 bilhdes
de contribuicdo de valor agregado pelos membros do
WGC, séo representados por salérios e beneficios.

78% do volume total de producdo dos membros do
WGC vem de paises que sdo paises implementadores
da EITI, seja como apoiadores ou implementadores.

Dos US$ 37,9 bilhoes em valor agregado sustentado, US$
13,7 bilhdes, ou 36,2%, sdo destinados aos governos
como contribuicdes fiscais, tanto diretamente quanto

em toda a cadeia de suprimento.

O total de IED como porcentagem do PIB para paises
fortes em ouro é maior do que para paises fracos em

ouro. Nao havia dados de |IED especificos para o setor
de ouro por pais.

O valor total das exportacdes de ouro dos paises de
renda baixa e média baixa-chega a US$ 15,0 bilhoes,
25% da producao total de ouro dos membros do WGC.
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Anexo 5: Detalhamento suplementar

de dados

Grafico 24: Valor agregado sustentado por regido, classificacdo de renda e tipo de dependéncia (bilhdes de ddlares)
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Grafico 25: Impostos sustentados por tipo, nivel de renda do pais e intensidade de recursos (bilhdes de doélares)
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Grafico 26: Volumes de producdo de membros do WGC por tipo de membro da EITI e pontuacdao RGI de 2017 (2020, milhGes de oncas)
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Pode-se ter uma boa compreensédo da amplitude da cadeia de

suprimento global da mineracdo no Grafico 27, que mostra
o valor agregado por trabalho e o nimero de empregos nos
diferentes setores. O tamanho de cada retangulo de setor
indica o valor agregado total suportado pela mineracao

de ouro naquele setor. Nao é novidade que o maior valor
agregado por emprego estd no setor de mineragao de
capital intensivo, seguido por servicos publicos e servigos
financeiros, setores que, mesmo em paises de baixa renda,
sdo inteiramente formais e mais produtivos. Pode ser uma
surpresa que até mesmo um setor como a agricultura faca
parte da cadeia de suprimento da mineracao de ouro, mas
muitas empresas fornecem refeicbes para sua forca de
trabalho de mineracao e que os ingredientes e o preparo
desses produtos devem ser fornecidos nos paises.

A contribuigdo social e econémica da minerac¢ao de ouro

Volume por pontuacao
RGI de 2017

Existem também muitos programas comunitarios que ajudam
a fornecer suporte para programas agricolas locais que, por
sua vez, vendem seus produtos aos mineiros. Em todos os
paises, o valor agregado por funcionario da mineracao é 4,5
vezes maior do que no restante da cadeia de suprimento. Em
geral, quanto maior o valor agregado por posto de trabalho,
maiores sdo os salérios. Isso é discutido com mais detalhes
na secdo Sustentando os meios de subsisténcia.

52



Grafico 27: Valor agregado por trabalho versus nimero de empregos para diferentes setores’
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Grande parte dos empregos de baixo valor agregado em No entanto, essas pessoas, muitas das quais nao sabem que
setores a direita € de natureza informal (por exemplo, agricultura fazem parte de uma cadeia de suprimento de ouro, ainda

e comércio de pequena escala). Isso reflete o perfil econdémico lucram com os beneficios que chegam até elas. Isso pode
dos paises em desenvolvimento, onde a maioria das pessoas ser visto claramente no Grafico 28, que mostra um nimero
trabalha por conta prépria, ndo recebe salarios regulares e néo muito grande de empregos nos paises em desenvolvimento,
se beneficia de protecdo social. Na realidade, a Organizacdo mas com baixo valor agregado médio por emprego, apesar
Internacional do Trabalho (OIT) estima que 73% do emprego do fato de que os empregos em membros do WGC tém um
na Africa Subsaariana ¢ "vulneravel".’s grande valor agregado por emprego.

74 Os dados vém de todos os 38 paises. Os empregos mantidos incluem apenas empregos diretos e indiretos, e ndo empregos induzidos.

75 Estimativas modeladas da OIT de empregos vulneraveis estéo incluidas na base de dados dos Indicadores de Desenvolvimento Mundial
do Banco Mundial.
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Grafico 28: Valor agregado por trabalho em relacdo ao nimero de empregos em diferentes paises’®

Numero de empregos sustentados (em milhares)

0 .
Australia
Estados Unidos .
da América
Canada
Russia
I -onin
I  Dominican Republic
I Suriname
— Turqm
_ Bras"
250 - MeXIco
500 Kyrgyzstan :
Republica Democratlca do Congo
Céte d'lvoire :
Papua-Nova Guiné
750
1,000
50 100 150 200

Valor agregado por trabalho mantido (milhares)

M Fraco em mineragao B Forte em mineragao B Forte em ouro

76 Somente os paises onde a produgéao dos membros do WGC é maior que 1% da produgao total dos membros do WGC sao mostrados aqui.
Os empregos mantidos incluem apenas empregos diretos e indiretos, e nao empregos induzidos.
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